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1 Cile zpracovani a vyuziti Analyzy

Analyza stavu, networkingového a inovacniho potencialu v oblasti polytechnického vzdélavani na
zékladnich, stfednich a vyssich odbornych Skolach a identifikace talentll ve Stfedoceském kraji je
strategickym dokumentem, ktery bude vyuzivat Stfedoceské inovacni centrum, Stfedocesky kraj a dalsi
zainteresované instituce jako vychozi informacni a argumentacni zdkladnu pro iniciovani zmén
v systému polytechnického vzdélavani, k prosazeni uZsi spoluprace s podnikatelskym sektorem a
k praci stalenty, pfipadné v souvislosti s pfitomnosti vyzkumnych organizaci a firemnich pracovist
vyzkumu na Uzemi kraje.

Zpracovani tohoto dokumentu je soucdsti realizace projektu ,Smart Akcelerator ve StfedocCeském
kraji“, reg. ¢. CZ.02.2.69/0.0/0.0/15_004/0000752 spolufinancovaného z prostfedkl Evropského
socidlniho fondu v ramci Operacniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavdni, prioritni osa 2 Rozvoj
vysokych skol a lidskych zdrojd pro vyzkum a vyvoj, oblast 02.2.69 ZlepSovani kvality a ucinnosti
pfistupu k tercidarnimu a rovnocennému vzdélavani, zejména v pfipadé znevyhodnénych skupin.

1.1 Tematické zaméreni dokumentu

Zakladni tematika dokumentu je definovdna dvéma vzdjemné provazanymi oblastmi, které jsou
spolecné pro zdrojovy projekt (viz nize), a zaroven vyplyvaji ze zadani souvisejici verejné zakazky na
zpracovatele tohoto dokumentu. Jednd se o ndsledujici dva hlavni predméty obsahu Analyzy:

a. Mapovani aktivni spoluprace mezi zakladnimi a stfednimi Skolami a obchodnimi spolec¢nostmi
v doménach specializace (vyroba dopravnich prostiedk(, elektronika a elektrotechnika,
biotechnologie/Life-sciences, chemicky primysl (bez farmacie), strojirenstvi a zpracovani
kov(, potravinarsky prémysl, vyzkum a vyvoj) v regionu stfedni Cechy s ohledem na budouci
vyvoj potieby lidskych zdrojl a

b. Mapovani Urovné polytechnického vzdélavani (vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych
principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych oborl a vSseobecné technické
dovednosti; pfispiva k rozsifovani poznatkl a k vytvareni pracovnich dovednosti a navykd,
které jsou vyuzivany v béZzném a pozdéji i v pracovnim Zivoté; vazba na technické mysleni jako
aplikaci védomosti, dovednosti a zkuSenosti v ¢lenéni na praktické, vizualni, intuitivni a
koncepcni mysleni) a prace s talenty na zakladnich a stfednich sSkolach ve Stredoceském kraji.

Prvni zkoumanou tematikou je tedy analyza stavajici i potencidlni budouci spoluprace zakladnich a
stfednich skol se zastupci podnikatelského sektoru. Koncentrace je z odborného hlediska smérovana
na spoluprdci na urovni polytechnické slozky vzdélavani a ndvazné na podnikatele vyuZivajici
zaméstnance s kvalifikaci tohoto typu pfi své podnikatelské Cinnosti. Z geografického hlediska se
Analyza nejen v této oblasti koncentruje vyhradné na uzemi Stfedoceského kraje.

Navazné na problematiku spoluprace vzdélavaciho a podnikatelského sektoru navazuje oblast
posouzeni dosavadni Urovné polytechnického vzdélavani na Skolach ve Stfedoceském kraji. Analyza je
provedena z materialniho, finan¢niho i persondlniho hlediska.

Obéma citovanymi hlavnimi obsahovymi pfedméty (Mapovani spoluprace a Mapovani Urovné
polytechnického vzdélavani) pfimo prostupuje problematika potfeb firemniho sektoru s analyzou
uplatnitelnosti Zaka a studentl opoustéjicich vzdélavaci systém a sméfujici na trh prace. V této
souvislosti je zahrnuta tézZ predikce v kratkodobém a stfednédobém ¢asovém horizontu.

Horizontalnim tématem svého druhu je konecné oblast hodnotici stavajici praci s talenty na Uzemi
StredoCeského kraje. Pfislusné casti Analyzy vtéto souvislosti opét nabizeji srovnani pohledli na
problematiku z pozice podnikatelského sektoru, zastupcl zékladnich a stfednich skol a v neposledni
fadé téz zastupcu Stredoceského kraje, jako hlavniho aktéra rozvoje stfedniho skolstvi v regionu.



Z formalniho hlediska je Analyza rozdélena do tfi zakladnich kapitol. Prvni vychazi prioritné ze
sekundarnich zdroji dat a prezentuje obecny profil Stredoceského kraje zejména se zamérenim na
problematiku demografie, vzdélavaciho a podnikatelského sektoru. Druha ¢ast Analyzy, prezentujici
hlavni pfidanou hodnotu dokumentu, pak prezentuje vystupy primarniho sbéru dat. Konkrétné se
jednd o provedeni, shrnuti a vyhodnoceni hloubkovych Fizenych rozhovorli se zastupci
podnikatelského a vzdélavaciho sektoru.

V zavérecné kapitole pak Analyza formou syntézy sebranych primarnich a sekundarnich dat poskytuje
interpretaci veskerych relevantnich zjisténi (v¢. detailni SWOT analyzy). Dokument je pfirozené
doplnén o obecny Uvod, prehledny zavér mapujici klicova zjisténi (manazerské shrnuti) a obvykly
poznamkovy aparat.

Vystupy vyplyvajici ze zpracované analyzy budou slouZit k vymezeni strategie a strategickych cilti pfi
navazovani spoluprace vzdélavaciho a firemniho sektoru a k nastaveni konkrétnich parametra pfi
praci se zaky a studenty ve smyslu kariérniho poradenstvi a rozvoje talenti. Stfedoéeské inovaéni
centrum, Stredocesky kraj a dalSi zainteresované instituce vyuziji zde prezentovana data jako vychozi
informacni a argumentacni zakladnu pro iniciovani zmén v systému polytechnického vzdélavani,

k prosazeni uzsi spoluprace s podnikatelskym sektorem a k préci s talenty, pfipadné v souvislosti
s pfitomnosti vyzkumnych organizaci a firemnich pracovist vyzkumu na uzemi kraje.

1.2 Zdrojovy dotacni projekt

Tato Analyza je soucasti realizace projektu Smart Akcelerator ve Stfredoceském kraji. Cilem projektu je
podpofit inovace ve firmach, vznik novych inovaénich podnik( a iniciace spoluprace mezi vyzkumnym,
podnikatelskym a verejnym sektorem. Projekt systémové navazuje na dosavadni spolupréci kraje
s vysokymi Skolami, védecko-vyzkumnymi organizacemi a inova¢nimi firmami v oblasti naplfiovani
regionalni inovacni strategie a strategie inteligentni specializace Stfedoceského kraje. Realizaci
projektu dojde k podporfe rozvoje klicovych obord, které jsou predstaviteli kraje vnimany jako
vyznamné a perspektivni pro dalsi rozvoj ekonomiky kraje.

Soucdsti projektu je také navazani spoluprace s inovacnimi centry ve vyspélych zemich se snahou
o vyufziti jejich poznatkl pro stfedoceské inovacni prostfedi. K dosazZeni cilli bude v ramci projektu
vyuzivano marketingovych a analytickych nastrojd, budou iniciovany vzdélavaci kurzy, navazovana a
prohlubovana zahraniéni spoluprace s partnery plsobicimi v inovaéni oblasti.

Projekt je financovan z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd prostfednictvim Operaéniho
programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani pro obdobi 2014 — 2020 a z financnich prostiedkd Stredoceského
krajel.

1.3 Zdrojové informace

Zakladnim informacnim zdrojem s hlavni pfidanou hodnotou pro vyhotoveni této Analyzy je rozsahlé
sociologické Setfeni mezi stakeholdery na izemi Stfedoceského kraje. Pro jeho provedeni byla zvolena
metoda fizenych hloubkovych rozhovori. Celkem bylo provedeno vice nez 50 rozhovord, pficemz
polovinu respondentd tvofili zastupci zakladnich a stfednich Skol. Ve druhé poloviné dotazovanych byli
zahrnuti reprezentanti podnikatelského sektoru, jejichz firmy maji sidlo ¢i provozovnu na lUzemi

1 Smart Akcelerator ve Stiedodeském kraji. Stiedoceské inovacni centrum. Dostupné online: https://s-ic.cz/cs/interni-
projekty/smart-akcelerator/. Cit.: 2019-03-20.



Stfedoceského kraje. Pro dotvoreni kontextu byl do dotazovani zarazen téz zastupce Odboru sSkolstvi
Krajského Uradu Stfedoceského kraje.

Vybér respondent(l byl proveden tak, aby byly do terénniho Setfeni v obecné roviné zarazeny subjekty
rovnomeérné rozmisténé po celém Uzemi Stfedoceského kraje. Respondenti z firemniho sektoru byli
vybirdni z nasledujicich domén specializace: Vyroba dopravnich prostfedkld, Elektronika a
elektrotechnika, Biotechnologie/Life-sciences, Chemicky primysl (bez farmacie), Strojirenstvi a
zpracovani kovl, Potravinarsky primysl, Vyzkum a vyvoj. Jedna se tedy o zaméstnavatele prioritné
zaméstnavajici absolventy (i zaméstnance s kvalifikaci vtéchto oborech) polytechnickych,
pfirodovédnych ¢i jinych oborl technického charakteru.

Obdobné byl proveden vybér respondentl na urovni Skolského sektoru, kde byly zapojeny zakladni i
stfedni Skoly a v proporciondInim poméru téz vyssi odborné skoly. Na Urovni stfednich a vyssich
odbornych skol byly do prlzkumu prioritné zarazeny skoly nabizejici polytechnické vzdélavani (vzdélani
poskytujici védomosti o védeckych principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a jinych obort
a vseobecné technické dovednosti; polytechnické vzdélavani ma posilovat zdjem o technické,
pfirodovédné a environmentalni obory).

Dulezité informace prirozené plynou téz z jiz existujicich zdrojd. Tato sekundarni data ovsem tvofi jen
zakladni rdmec Analyzy a podkladovy kontext pro sbér primarnich dat a zadvérecnou syntézu hlavnich
zavérld dokumentu. Zpracovatelsky tym vynaloZil maximalni snahu, aby byly vramci analyzy
sekundarnich dat uvedeny jen skutecné relevantni a dllezZita data se vztahem k fesené problematice.

Z analyzy sekundarnich dat rovnéZ c¢dastecné vychazi modifikace diskutovanych témat v ramci
hloubkovych rozhovorl, a to predevsim v situacich, kdy nebylo mozné nékteré informace zjistit Ci
oVéfrit v jiz existujicich dokumentech. V sekundarnich zdrojich jsou striktné preferovany divéryhodné
zdroje, nejCastéji vychazejici z analyz, studii, internich databazi ¢i statistickych zjistovani provadénych
organy verejné spravy.

1.4 Metodické ukotveni

Metodické ukotveni zpracovani Analyzy je v souladu s poZadavky zadavatele detailné zpracovano
v samostatném dokumentu s ndzvem ,Vstupni zprava“, jehoz finalni znéni schvalil pfed zahdajenim
praci na Analyze zadavatel. Vstupni zprdva v plném rozsahu vychazi ze zaddvaci dokumentace a
nabidky vybraného zpracovatele ze souvisejiciho vybérového fizeni pro zadani verejné zakdzky malého
rozsahu.

1.5 Zadavatel a zpracovatel Analyzy

Zadavatelem a hlavnim uZivatelem Analyzy je Stfedoceské inovacéni centrum, spolek, sidlem Zborovska
81/11, 150 00 Praha 5 — Smichov, ICO: 04228235. Zpracovatelem Analyzy je spole¢nost Asistencni
centrum, a.s., sidlem Sportovni 3302, 434 01 Most, ICO: 63144883. Zpracovatel byl vybran
prostfednictvim zadani vetfejné zakdzky malého rozsahu.



2 Profil Stredoceského kraje z hlediska potencidlu v oblasti polytechnického
vzdélavani a identifikace talenti ve StfedocCeském kraji (Analyza
sekundarnich statistickych dat)

Obsahem vstupniho oddilu do celé Analyzy je prezentace zakladniho profilu Stfedoceského kraje. Na
zakladni a vseobecny exkurz do charakteristiky reSeného regionu (koncentrace na demografii,
vzdélanostni strukturu a analyzu nezaméstnanosti) navazuje zevrubna prezentace systému zakladniho
a stfedniho Skolstvi (s koncentraci na oblast polytechnickych obor() v pfimém kontextu na prehledové
pojednani ohledné zajmovych odvétvi podnikatelského sektoru (primyslové obory, obory vyuZivajici
zaméstnance s kvalifikaci v technické oblasti, polytechnickou kvalifikaci apod.). Prlfezové je
zohlednéna tézZ problematika prace s talentovanou mladezi (prioritné v polytechnickych oborech).

2.1 Obecna charakteristika Stredoceského kraje

Stredocesky kraj je centralnim regionem Ceské republiky, ktery obklopuje Gzemi hlavniho mésta Prahy
a dale sousedi s krajem Usteckym, Libereckym, Kralovéhradeckym, Pardubickym, Vysocina, Jihoceskym
a Plzeriskym. Region se dale cleni do okrest Benesov, Beroun, Kladno, Kolin, Kutnd Hora, Mlada
Boleslav, Mélnik, Nymburk, Praha — vychod, Praha — zdpad, Pfibram a Rakovnik. Nejlidnatéjsim sidlem
je Statutdrni mésto Kladno s témérf 70 tisici obyvateli. Svou rozlohou 10.928 km? zabird Stiedo&esky
kraj necelych 14 % Gzemi Ceské republiky. V 1 144 obcich Zije témé&F 1,4 mil. obyvatel, co? tvofi 12,8 %
obyvatelstva republiky. Stfedocesky kraj je nejlidnatéjsim regionem republiky, pocet obyvatel zaroven
nadale roste. Aktualné hlavnim prfedpokladem pro dalsi rlst poc¢tu obyvatel je vyhodna geograficka
poloha v bezprostfedni blizkosti ekonomického centra republiky a z toho vyplyvajici suburbanizace
okresl a sidel priléhajicich k Praze.

Mira ekonomické aktivity obyvatelstva Cinila 61,5 %, obecnd mira nezaméstnanosti byla zjiSténa na
urovni 2,1 %. V republikovém srovndni se jedna o mirné nadprimérné hodnoty (lepsi vysledky nez
primér za CR). Celkem bylo vekonomice Stfedoceského kraje zaméstnano 406,6 tisice osob.
V evidenci ufadu prace bylo evidovano 30 321 volnych pracovnich mist, na kterd pfipadalo 29 370
uchaze&l o préci evidovanych Uradem prace CR a jeho kontaktnimi pracovisti?.

Stredocesky kraje jako vyssi Uzemné samospravny celek byl zfizen Ustavnim zakonem ¢. 347/1997 Sb.,
o vytvofeni vy$3ich Gzemné samospravnych celkd. Zakon nabyl G¢innosti 1. ledna 2000°.

2.2 Demografie Stfredoceského kraje

Podkapitola rozviji vySe uvedenou zakladni charakteristiku stfedoceského regionu z pohledu
demografického sloZeni obyvatelstva a vzdélanostni struktury obyvatelstva. Vedle prezentace vékové
struktury obyvatelstva je pozornost vénovana ¢lenéni obyvatelstva z hlediska dosazeného vzdélani.
Tyto informace jsou pak podkladem pro navazujici kapitoly vénované nezaméstnanosti ve
StredoCeském kraji, kde je zejména problematika dosazeného vzdélani jednim z uréujicich faktord
kvality profesniho uplatnéni obyvatel.

2 Statistickd ro¢enka Stfedoceského kraje 2018. Krajska sprava Ceského statistického Gfadu pro Stfedocesky kraj, Praha,
2018. ISBN 978-80-250-2881-0. Dostupné online:
https://www.czso.cz/documents/10180/61311710/33011018.pdf/913a3a10-36f9-49ae-92dd-59888ab5albb?version=1.5.
Cit.: 2019-03-12.

3 Historie Stfedoceského kraje. Stfedocesky kraj. Dostupné online: https://www.kr-stredocesky.cz/web/kraj/historie. Cit.:
2019-03-12.



221 Vékova struktura obyvatelstva

Ke konci roku 2017 obyvalo Stredocesky kraj 1 345 tisic obyvatel, z toho 664 tisic muzd a 681 tisic Zen.
Narozeno zde v roce 2017 bylo 15 tisic déti, zemrelo 13 tisic obyvatel, pfirozeny pfirlstek obyvatelstva
¢inil 2 075 osob. Pozitivni zména v poctu obyvatel

plynula té7 z diivodu stéhovani. PFistéhovalo se témar T20:& 1: Struktura obyvatel SCK dle véku (2017)
., v ., v o Vékova kategorie Pocet obyvatel
29 tisic obyvatel, vystéhovalo 16 tisic (pfirGstek 0 15cog
stéhovanim cinil 11738 osob a nasobné prevysil 14 63 184
prirozeny prirlistek obyvatelstva). 59 35257
10-14 72 705
Z hlediska vékové struktury tvofi dominantni cast 15-19 59 502
populace osoby ekonomicky aktivni (15 — 64 let). 20-24 63 566
V poslednich letech oviem podil této skupiny na celkové 25-29 80130
populaci slabne. Jen v poslednich tfech sledovanych | _30avice 670342
letech se podil produktivnich osob na populaci snizil o |—8223vice 103 553
Zdroj: Statisticka roc¢enka Stfedoceského kraje 2018

1,2 procentniho bodu na 64,6 %.

Identifikovat Ize dva prakticky zcela rovnocenné divody. Jednim je pfirozené starnuti obyvatelstva
(absolutni i relativni nardst poctu osob ve vékové kategorii nad 65 let; podil 17,9 % s narlstem
0 0,8 procentniho bodu mezi roky 2015 a 2017). Druhym je pak narust poctu osob v nejmladsi vékové
kategorii osob do 14 let véku (celkovy podil v populaci tvofi 17,5 % pfi narlstu o 0,5 procentniho bodu
v uvedeném Easovém Useku)*. Vedle pfirozeného pFirdstku se na této skuteénosti podili migrace rodin
s détmi do okoli Prahy (migrace ma patrné vyznamnéjsi vliv, viz vyse).

Uvedena tabulka dale prezentuje rozvrZeni obyvatelstva do vékovych kategorii, pficemz detailnéjsi
pohled je vénovdn vékovym skupindm relevantnim pro oblast vlastniho vzdélavani v systému
primarniho, sekundarniho a terciarniho vzdélavani.

2.2.2 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Pfehled o vzdélanostni struktufe obyvatelstva StredocCeského kraje poddva pfrilozend tabulka.
Nadpolovi¢ni vétSina obyvatel disponuje stfedoskolskym vzdélanim s maturitou nebo s vyucnim
listem. Zhlediska podilu vzdélanostnich skupin na obyvatelstvu v produktivnim véku pusobi
Stfedocesky kraj velmi homogenné, odchylky mezi okresy jsou jen marginalni.

Podstatnou vyjimkou jsou vSak okresy Praha-vychod a Praha-zapad, kde je evidovdn vyznamné nizsi
podil osob se zakladnim ¢i ucriovskym vzdélanim (odchylka oproti krajskému priméru vice nez
5 procentnich bod(l) s kompenzaci vyssim podilem vysokoskolakl (odchylka oproti krajskému priiméru
vice nei 5 procentnich bodd)°.

4 Vékové kategorie a jejich zastoupeni v populaci v letech 2015 -2017. Statisticka rocenka Stfedoceského kraje 2018. Krajska
sprava Ceského statistického tradu pro Stiedoéesky kraj, Praha, 2018. ISBN 978-80-250-2881-0. Dostupné online:
https://www.czso.cz/documents/10180/61311710/33011018.pdf/913a3a10-36f9-49ae-92dd-59888ab5albb?version=1.5.
Cit.: 2019-03-12.

5 Vzdélanostni struktura obyvatel Stfedoceského kraje dle S¢itani lidu domd a byt 2011. Cesky statisticky Grad, 2011.
Dostupné online: https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&z=T&f=TABULKA&pvo=ZVKRO07&pvoch=3026&pvokc=100&katalog=30712&&str=v105&kodjaz=203. Cit.: 2019-03-
12.



Tab. €. 2: Vzdélanostni struktura obyvatelstva Stfedo¢eského kraje (2011)6
z toho nejvyssi ukoncené vzdélani
Obyvatelstvo stfedni | Uplné stfedni 7 toho
ve véku zakladni vé. s maturitou
Okres 15 a vice let vE. vyuceni a vyssi Vs magi bvezl .
. - oy giste | vzdélani
celkem neukoncéeného (bez odborné v¢. bakaldfské rské
maturity) | nastavbového
1089911 184 254 | 366322 353727 | 124875 19376 | 99884 4 868
Benesov 81 266 14 236 29 006 26 860 7929 1334 6339 503
Beroun 72957 12 144 25521 24 063 7618 1207 6 099 284
Kladno 135493 25504 44772 43 893 13991 2313 11071 759
Kolin 81 850 14 803 29 088 26 414 7 296 1200 5852 441
Kutna Hora 63 292 11615 23143 19950 5693 1034 4502 349
Mélnik 89 004 15881 31513 27 232 7 862 1345 6174 416
Mlada Boleslav 105 634 17 650 37 290 33578 9705 1583 7873 463
Nymburk 80013 13485 28 373 26 100 8131 1414 6382 298
Praha-vychod 129 166 17 580 37634 44 451 21335 2 849 17 246 306
Praha-zépad 107 316 13914 28 220 36 510 22 326 2854 17 957 326
Ptibram 96 657 18 167 34 840 30559 9 069 1603 7 230 394
Rakovnik 47 263 9275 16 922 14 117 3920 640 3159 329
Zdroj: Cesky statisticky urad
2.2.3 Struktura skol v kraji a jejich kapacita (naplnénost oborti)

Tato kapitola podava zdkladni prehled o struktufe zakladniho a stfedniho Skolstvi na uzemi
Stfedoceského kraje. Zohlednény jsou pfitom zakladni charakteristiky mistnich skol (detailné&jsi pohled
na stfedni Skolstvi) a ndvazné provedena analyza obsazenosti zadjmovych oborl na Urovni stfedniho
Skolstvi.

Na Uzemi Stfedoceského kraje bylo na konci roku 2018 evidovdno celkem 1 291 kol a Skolskych
zafizeni. Matefskych Skol bylo evidovano 531, pfi¢emz dalSich 265 matefskych $kol je zfizeno spolu se
zakladnimi Skolami. Samostatnych zakladnich Skol je v provozu 279, dalSich 13 pak funguje v jedné
organizaci se stfednimi Skolami. Celkem 118 stfednich skol doplnuje 16 stfednich kol s vyssi odbornou
$kolou a dal3i t¥i vy3si odborné $koly samostatné’.

Na urovni stfedniho sSkolstvi je nejcastéjSim zfizovatelem Stredocesky kraj, ktery v regionu zfizuje 111
stfednich skol. Privatni sektor zajistuje provoz 31 stfednich skol, cirkevni instituce tfi a obce dvou skol.
Geograficky jsou stfedni skoly rovnomérné rozmistény ve vsech okresech Stfedoceského kraje.

Tab. €. 3: Poéet stiednich $kol v okresech Stiedoéeského kraje (3kolni rok 2018/2019)
Okres Pocet stiednich Skol Okres Pocet stiednich Skol
Benesov 13 Mladd Boleslav 17
Beroun 8 Nymburk 15
Kladno 18 Praha-vychod 11
Kolin 13 Praha-zapad 5
Kutnda Hora 11 Pribram 13
Mélnik 13 Rakovnik 10
Zdroj: Stredocesky kraj

6 Komplexni data o této problematice jsou dostupna pouze v ramci vysledkd ,s¢itani obyvatelstva“, proto je mozné
prezentovat pouze informace z roku 2011.

7 Adresar skol ve Stfedoceském kraji. Krajsky urad Stfedoéeského kraje. Dostupné online: https://www.kr-
stredocesky.cz/documents/20875/58799/2019_03_15/f51ablba-59e8-43c1-97a8-3f63a4a5eeb0. Cit.: 2019-03-19.
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Z hlediska naplnénosti kapacity jednotlivych stupnl vzdélavani je patrné, Ze na stfedoskolské Urovni se
nyni nachazeji populacné slabsi roéniky z prvnich let nového milénia (setrvaly stav poctu Zakd a
student(l). Naopak pocet 7ak(i materskych a zékladnich skol v poslednich tfech ukoncenych skolnich
letech neustdle roste, u zakladnich Skol pak velmi vyrazné. V nasledujicich letech Ize proto ocekdvat
vétsi tlak na absorpci vétsiho poctu zak( a studentl prvnich rocnikll u stfednich skol a stfednich
odbornych ucilist (jiz patrno u mirné rostouciho meziroéniho poc¢tu studentd 1. roénikd). Analogicky na

pocet zaku reaguje i pocet otevienych tfid a pocet uciteld na jednotlivych stupnich vzdélavani.

Tab. €. 4: Pocty tfid, Zaka a uciteld ve Stfedoceském kraji (2015 - 2018)
Kategorie Skolni rok
2015/2016 2016/2017 2017/2018

Matefiské sSkoly 755 762 785
Tridy 2168 2188 2226
Déti 49 663 49771 50315
Ucitelé 3960 4031 4243
Zakladni skoly 534 547 553
Tridy 5615 5834 6 050
Zaci 115 005 120393 125 416
Ucitelé 7 484 7 823 8102
Stfedni Skoly 152 153 153
Tridy 1940 1914 1879
Zaci 37534 37 328 37 350
Noveé pfijati do 1. ro¢niku 10 887 10939 10 968
Ucitelé 3602 3615 3581

Zdroj: Statisticka roc¢enka Stredoceského kraje 2018

Na urovni jednotlivych stfedoskolskych studijnich a ucebnich obor( je patrna uréitd dynamika
v obsazenosti jednotlivych oborl. Lze zde dobfe zdokumentovat, Ze pocty Zakd a student( v oborech
aktualné perspektivnich pro mistni trh prace vykazuji rostouci ¢i stabilni stavy (strojirenské,
elektrotechnické obory).

Tab. €. 5: Pocty studentli a Zakl v oborech stiedniho a vysSiho odborného vzdélavani ve Stredoceském kraji (2015 - 2018)
Skupina obort vzdélavani Skolni rok
2015/2016 2016/2017 2017/2018

Informatické obory 872 886 915
Strojirenstvi a strojirenska vyroba 3553 3537 3523
El,ektfotef:hnlka,.telekomunlkacnl a 2 062 2021 2 063
vypocetni technika
Stavebnictvi, geodézie a kartografie 1334 1184 1131
Zemédélstvi a lesnictvi 1936 1963 1917
Zdravotnictvi 1098 1157 1287
Ekonomika a administrativa 2642 2619 2 546
Podnikani v oborech, odvétvi 1765 1557 1320
Gastronomie, hotelnictvi a turismus 3217 3074 2 868
Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 2 055 2 106 1947
Obecna odborna pfiprava 1807 1774 1795
Obecna pfiprava (gymnazia) 12 158 12 404 12 484
Vyssi odborné skoly 1930 1695 1481

Zdroj: Statisticka rocenka Stredoceského kraje 2018

Naopak obory nabizejici aktudlné horsi uplatnéni ¢i nizsi finanéni ohodnoceni vykazuji nizsi zajem o
studium (obory ve sluzbach, gastronomie, podnikani). Patrny je zde pravdépodobné téz vliv krajskych
stipendii pro technické obory a kroky zfizovatell skol sméfujicich k optimalizaci nabidky studijnich a
ucebnich obord.
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2.3 Obyvatelstvo z hlediska pracovniho uplatnéni

V této podkapitole je v zakladnim rozsahu predstaven Stfredocesky kraj z hlediska struktury uplatnéni
mistnich obyvatel v profesnim Zivoté. Na rozloZeni pracovni sily do zdkladnich ekonomickych odvétvi
navazuje detailnéjsi pojedndni zahrnujici problematiku nezaméstnanosti s koncentraci na
problematiku uplatnéni konkrétnich profesi (odbornosti). Zvlastni pozornost je v souladu se
zamérenim této Analyzy vénovana uplatnitelnosti Cerstvych absolventll véetné uplatnitelnosti ve
vystudovaném oboru.

23.1 Struktura obyvatelstva Stfedoceského kraje z hlediska profesniho uplatnéni

Zaméreni ekonomiky Stfedoceského kraje pomérné vystizné prezentuje pfilozeny prehled struktury
profesniho uplatnéni obyvatel regionu. Zaroven jsou zde patrné i dil¢i odchylky od republikového
praméru. Vice neZ Ctvrtina obyvatel kraje je zaméstnana ve zpracovatelském pramyslu, pricemz
v tomto odvétvi pfevaZuje zaméstnavani muzl. Z technickych oborl je kvantitativné vyznamné téz
stavebnictvi (na Urovni ndrodniho prliméru, obvykla preference zaméstnavani muzi).

Tab. €. 6: Struktura zaméstnanosti ve Stiedoceském kraji (31. 12. 2017, v %)
Uzemi Stredocesky kraj Ceska republika
Odvétvi celkem muzi | Zeny celkem Muzi Zeny
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (A) 2,9 3,8 1,8 2,8 3,6 1,8
Tézba a dobyvani (B) 0,2 0,4 0,0 0,6 1,0 0,1
Zpracovatelsky primysl (C) 25,4 30,6 18,9 27,9 33,0 21,4
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla (D) 0,8 1,0 0,6 1,0 1,3 0,6
Zasob. vodou; Cinnosti souvis. s odpady (E) 1,0 1,3 0,5 1,1 1,4 0,6
Stavebnictvi (F) 7,6 12,7 1,2 7,5 12,3 1,5
Pramysl (vé. stavebnictvi) (B aZ F) 35,0 45,8 21,2 38,1 49,0 24,2
Velkoobchod a maloob.; opr. mot. vozidel (G) 13,1 11,1 15,6 11,5 9,5 14,0
Doprava a skladovani (H) 7,8 10,1 5,0 6,3 8,3 3,8
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (1) 3,7 3,2 4,3 3,3 2,7 4,1
Informacni a komunikacni ¢innosti (J) 2,9 4,2 1,2 2,9 3,9 1,6
PenéZnictvi a pojistovnictvi (K) 2,5 1,8 3,5 2,2 1,6 2,9
Cinnosti v oblasti nemovitosti (L) 1,1 1,0 1,3 0,8 0,7 1,0
Profesni, védecké a technické Cinnosti (M) 6,1 5,2 7,3 5,1 4,6 5,8
Administrativni a podpurné ¢innosti (N) 2,4 2,4 2,4 2,5 2,4 2,6
Verejna sprdva a obrana; pov. soc. zabezp. (O) 6,4 5,6 7,4 6,5 5,9 7,4
Vzdélavani (P) 5,8 1,7 11,1 6,6 2,7 11,5
Zdravotni a socialni péce (Q) 6,6 2,1 12,3 7,2 2,5 13,1
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti (R) 1,7 1,4 2,0 1,8 1,5 2,2
Ostatni Cinnosti (S) 1,8 0,6 3,2 1,7 0,9 2,7
Sluzby (G az U) 62,1 50,4 77,0 59,1 47,4 74,0
Zdroj: Narodni Ustav pro vzdélavani

V ramci sektoru sluZzeb dominuje (v ndrodnim porovnani nadpriimérné) oblast obchodu, dopravy a
skladovani (patrné vazba na vyhodnou polohu v centru republiky, s napojenim na hlavni dopravni uzly
a s blizkosti hlavniho mésta). Souhrnné se na celkové zaméstnanosti v regionu podili sluzby pfiblizné
ze tfi pétin, coZ je mirné nad republikovym prdmeérem. Prlmysl (obory vyZadujici polytechnické
vzdélani) se na zaméstnanosti podileji pFiblizné z jedné tietiny (mirné pod ndrodnim priimérem)2.

8 Struktura zaméstnanosti ve Stfedoceském kraji. Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, 2018. Dostupné online: http://www.nuv.cz/t/stredocesky-kraj. Cit.: 2019-03-13.
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2.3.2 Struktura nezaméstnanosti, vé. nezaméstnanosti cerstvych absolventi

Z hlediska podilu nezaméstnanosti (obecna mira nezaméstnanosti, resp. podil nezaméstnanych
k ekonomicky aktivnim) patfi Stfedocesky kraj dlouhodobé mezi regiony svykazovanymi
nejptiznivéjsimi hodnotami v celé Ceské republice. Pfesto i v rdmci regionu je moiné identifikovat
urcité rozdily. Nejniz8i mira nezaméstnanosti je

Tab. €. 7: Obecna mira nezaméstnanosti v okresech

dlouhodobé identifikovana v okresech Stiedoteského kraje (2014 — 2018)
bezprostifedné priléhajicich k Praze Okres Rok (k 31.12.)
(Praha-vychod a Praha-zdpad, v dusledku 2014| 2015| 2016| 2017 | 2018
pozitivniho  vlivu snadného dojezdu za |Benesov 4,30% | 3,80%| 2,80%| 2,00% | 1,60%
0, 0, 0, 0, 0,
zaméstnanim do hlavniho mésta) a v okrese Beroun 2,90% | 5,10%| 4,10%]| 3,00%]| 2,60%
X -~ | Kladno 8,20% | 6,90% | 6,00%| 4,60%| 3,60%
Mlada Boleslav (s efekty plynoucimi -
. . ) : . Kolin 8,30% | 7,30% | 5,80%| 4,30%| 3,50%
s pusobenim dominantniho zaméstnavatele = —— 760% | 6,60% | 5.40%| 420% | 340%
Skoda Auto a rady jeho subdodavatell). VysSi [wmainik 7,90% | 7,00% | 5,40% | 4,00% | 3,30%
nezaméstnanost naopak vykazuji okresy |Mladé Boleslav | 4,40% | 3,50% | 2,70% | 2,20% | 1,90%
vzdalenéjsi od Prahy, pfipadné dlouhodobéji | Nymburk 7,80% | 6,80% | 5,60%| 4,20%| 3,80%
postizené dopady restrukturalizace narodni |Praha-vychod 3,30% | 2,60% | 1,80%| 1,30%| 1,10%
ekonomiky (typicky okresy Kladno, Nymburk ¢i Praha-zdpad 4,40% | 3,70%| 2,80%]| 1,80% 1,50%
., ! Pribram 9,00% | 7,80% | 6,30% | 4,40% | 3,70%
PFibram). Rakovnik 7,10% | 5,80% | 4,60%| 3,50% | 2,90%

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci
Vedle kontinualné sniZujici se nezaméstnanosti (v poslednim stfednédobém obdobi) je nutné zdlraznit
jesté jeden aspekt patrny z analyzy nezaméstnanosti v poslednich péti letech. Zcela bez vyjimky klesa
obecna mira nezaméstnanosti rovhomérnym tempem bez zjevnych meziokresnich disparit ve vSech
okresech Stfedoleského kraje®. Lze proto konstatovat, Ze se zde ekonomika v poslednich letech vyviji
rovhomérné, stabilné, plosné a bez vyznamnéjsich vykyv( C¢i otfesd. Pfirozené je nezbytné
poznamenat, Ze se hospodafstvi v Ceské republice na konci roku 2018 patrné pfibliZilo svému vrcholu
v rdmci aktudlniho ekonomického cyklu.

Pro lepsi prehled o aktudlnim stavu trhu prace na feseném uUzemi vypovida vhodné navazujici
meziokresni srovnani stejné problematiky, ovSem v absolutnich hodnotach. Na celkové
nezaméstnanosti regionu na Urovni 22 968 nezaméstnanych osob (v tomto srovnani data dostupna ke
konci roku 2018) v evidenci Ufadu prace se nejvice podilel okres Kladno (vyssi mira nezaméstnanosti,
vétsi pocet obyvatel).

Tab. €. 8: Pocet nezaméstnanych v okresech Stfedoceského kraje (k 31. 12. 2018)
Ben Ber Kla Kol KH Mél MB Nym | Pha-V | Pha-Z PFi Rak Celkem
966 | 1523 3841 2262 1649 | 2289 1615| 2381 | 1283| 1415| 2716| 1028 22 968

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

Zajimavy je téz vyvoj skutecného poctu nezaméstnanych v priibéhu casu. BEhem poslednich péti let
pokles| poéet nezaméstnanych z 55 691 ke konci roku 2014 prakticky pfesné na polovinu®®.

Hledisko vzdélanosti ma na nezaméstnanost rovnéz pomérné znacny vliv. Na celkové nezaméstnanosti
se nejvétsi mérou podili absolventi stfednich odbornych ucilist s vyuénim listem a absolventi
zakladniho vzdélani. Rovnéz podil nezaméstnanych absolventl Uplného stfedniho odborného vzdélani
s maturitou bez vyucniho listu je vyznamny.

9 Nezaméstnanost celkova, vyvoj v letech 2009 — 2018. Ministerstvo prace a socialnich véci. Dostupné online:
https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem

10 Nezaméstnanost celkova, vyvoj v letech 2009 — 2018. Ministerstvo prace a socialnich véci. Dostupné online:
https://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem. Cit.: 2019-03-12.
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Pomérné znacné jsou pak rozdily mezi jednotlivymi okresy. Zatimco v obou okresech bezprostfedné
sousedicich s Prahou je disproporcné vysoky podil nezaméstnanych vysokoskolakll (v okresech je
rovnéz nadprlimérné zastoupeni obcanli s nejvyssi Urovni vzdélani), naopak v perifernich ci
strukturdlné postizenych oblastech je patrny vyssi podil osob s nizS§imi stupni vzdélani na celkové
nezaméstnanosti (vy$si pomérné zastoupeni obc¢anl s nizsi Urovni vzdélani v téchto okresech).

Tab. &. 9: Nezaméstnanost dle dosazeného vzdélani ve Stfedoceském kraji (k 31. 12. 2018)
Obor vzdélani
_ stfedni a stfedni L, uplné
vy stiedni . uplné N
nizsi odborné odborné stredni stredni Wi
Okres zdkladni stfedni bez . | odborné Y .| bakalarské Vs
N , s ‘ Gplné | odborné odborné Cix e Cc
vzdélani odborné P maturity a Y s “igo vzdélani vzdélani
1< . | vyu€nim stfedni | sVvyuc.a vzdélani
vzdélani listem | Vyuéniho d&léni mat mat. bez
listu vzdélani . yue.

Benefov 18,87 2,37 37,56 0,55 3,10 6,29 21,06 1,64 2,28 6,29
Beroun 28,70 2,79 32,98 0,77 2,26 4,22 19,19 1,49 1,84 5,76
Kladno 39,94 2,98 29,22 0,88 2,86 3,84 13,48 0,66 1,22 4,92
Kolin 29,06 2,65 36,58 1,46 2,85 4,19 16,96 0,71 1,38 4,15
Kutna Hora 28,07 1,81 39,95 0,45 2,09 4,13 17,37 1,08 1,36 3,68
Mélnik 36,62 3,19 32,35 0,48 2,08 3,99 15,42 0,76 1,28 3,83
Mlada Boleslav 24,94 1,76 39,75 0,47 2,34 4,57 18,50 0,94 1,11 5,62
Nymburk 26,73 2,04 37,82 0,65 3,14 4,44 17,07 1,47 1,59 5,05
Praha-vychod 13,62 0,98 28,49 0,42 4,89 5,80 25,07 2,51 3,42 14,80
Praha-zédpad 15,09 0,99 26,60 1,17 3,82 4,50 25,12 1,91 3,51 17,30
PFibram 25,18 2,03 41,16 0,25 2,91 4,35 18,34 0,95 1,02 3,82
Rakovnik 26,85 1,81 41,14 0,52 3,18 4,30 16,95 0,95 0,86 3,44

Zdroj: Vlastni vypocty, Ministerstvo prace a socialnich véci

Zajimavé rozvinuti problematiky nezaméstnanosti dle vzdélanostnich predpoklad( nabizi pohled do
analyzy nezaméstnanosti cerstvych absolventd oborl stfedniho vzdélavani s vyucénim listem. Na
urovni Stredoceského kraje je zfejmy rozdil v potencidlu nalézt pracovni uplatnéni brzy po uspésném
ukonceni odborné pfipravy v zavislosti na oboru studia. Dlouhodobé nejvyssi uplatnitelnost je patrna
u ucebnich obord souvisejicich s elektrotechnikou, telekomunikacemi a vypocetni technikou a
strojirenstvim a strojirenskou vyrobou. Naopak problemati¢téjsi je hledani zaméstnani pro absolventy
textilnich obord, potravinafstvi &i absolventy obor( s uplatnénim v sektoru sluzeb!!. Stejné jako u
obecné nezaméstnanosti je téZz mezi Cerstvymi absolventy zfejmy pozitivni vliv stavajici faze
ekonomického cyklu. Prakticky absolventi vSech obord odborného vzdélavani nalézaji kazdym rokem
uplatnéni ve vétsSim rozsahu, patrné nejsou Zzadné zaznamenatelné vykyvy mezi jednotlivymi lety ani

mezi obory.

Tab. ¢. 10: Nezaméstnanost absolventi uéebnich obori ve Stfedoéeském kraji (k 30. dubnu 2014 - 2018)

Skupina obori (kéd, nazev) 2014 2015 2016 2017 2018
Celkem 15,23% | 11,35% | 8,67%| 5,92% 4,9%
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 10,43%| 8,19%| 3,59%| 3,62%| 3,20%
26 Elektrotechnika, telekomunikace a vypocetni technika 11,37%| 6,74%| 5,26%| 3,59%| 2,50%
29 Potravinarstvi a potravinarska chemie 22,70%| 10,39%| 8,62%| 7,28%| 9,00%
33 Zpracovani dieva a vyroba hudeb. nastroju 22,54%| 10,16% | 10,57% | 6,98%| 3,10%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 15,84% | 11,60% | 10,10%| 8,26%| 5,20%
41 Zemédélstvi a lesnictvi 15,13%| 11,11%| 10,80%| 4,35%| 4,30%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 18,51% | 12,37%| 11,93%| 7,63%| 6,50%
66 Obchod 14,37%| 17,71%| 13,46%| 5,19%| 9,00%
69 Osobni a provozni sluzby 12,26% | 19,86% | 10,45%| 9,68%| 4,90%
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 7,69% | 25,00%| 0,00% | 10,00% | 12,50%

Zdroj: Ministerstvo mladeze a télovychovy

11 pfehled nezaméstnanosti Cerstvych absolventd oborl vzdélani s vyucnim listem podle skupin obori v jednotlivych krajich
za obdobi let 2014 — 2018. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2018. Dostupné online:
http://www.msmt.cz/file/47946. Cit.: 2019-03-12.
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S ohledem na prakticky maximalni miru zaméstnanosti a absenci exaktniho statistického prehledu
uplatnitelnosti absolventl bohuzel neni mozné dovodit, v jaké mife nachazeji absolventi uplatnéni ve
vystudovaném oboru (¢astecné se problematice vénuje kap. Potencidlni disparita mezi pozadavky trhu
prace a vzdélavaci soustavou). Naopak lze dovodit, Ze znac¢nd Cast absolventl nachazi profesni
uplatnéni v jinych oborech (soucasny previs poptavky po pracovni sile).

Uvedenou problematiku dale rozpracovava do oblasti maturitniho vzdélavéani i s uvedenim absolutnich
hodnot dalsi tabulkové srovnani. Z uvedeného prehledu je zfejmé, Ze na Grovni jednotlivych oborl neni
zadsadniho rozdilu v uplatnitelnosti na drovni jednotlivych oborl (stupen vzdélani — maturita ¢i vyucni
list — nema na potencidl uplatnitelnosti zdsadni vliv)*2.

Tab. ¢ 11: Nezaméstnanost absolventd uéebnich oborti a maturitnich obora ve Stfedoéeském kraji (k 30. dubnu
2018)
Stfedni vzdélani s vyucnim Stfedni odborné vzdélani
listem - E, H s maturitni zkouskou - M
Skupina obori (kéd, nazev) | Nezam M|rav Absolventi | Nezamés M|rzj|
Absolventi | , | nezamés , nezameéstn
éstnani ) tnani .
tnanosti anosti
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 494 16 3,20% 114 5 4,40%
26 Elektrotech., telekom. a vypocet. technika 203 5 2,50% 134 7 5,20%
29 Potravinarstvi a potravinaiska chemie 166 15 9,00%
33 Zprac. dfeva a vyroba hudeb. nastrojt 98 3 3,10%
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 173 9 5,20% 105 3 2,90%
41 Zemédélstvi a lesnictvi 294 10 4,30% 123 7 5,70%
53 Zdravotnictvi 19 0,00% 134 3 2,20%
63 Ekonomika a administrativa 457 16 3,50%
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 475 31 6,50% 181 9 5,00%
66 Obchod 134 12 9,00%
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 120 7 5,80%
69 Osobni a provozni sluzby 163 8 4,90%
Gymnazialni vzdélani - K 1927 37 1,90%
Zdroj: Narodni Ustav pro vzdélavani

Dil¢i problematiku dopliiuje pfilozena tabulka prezentujici vyvoj nezaméstnanosti cCerstvych
absolventl z obecného pohledu absolvovaného oboru vzdélani. Patrny je pfedevsim vyznamny pokles
nezaméstnanosti napti¢ stupném dosazeného vzdélani (s rostouci Urovni vzdélani roste potencial
profesni uplatnitelnosti). Z obecného pohledu je pak také vyssi mira nezaméstnanosti u cerstvych
absolventl vyucnich obord (s patrnym vyznamnym poklesem v pribéhu poslednich sledovanych let).
V dlouhodobéjsim ¢asovém horizontu lIze potvrdit vyse uvedené, tedy Ze i pfi ocisténi o cyklické vlivy
ekonomiky zUstava vyssi uroven vzdélani zakladnim predpokladem pro stabilnéjsi profesni uplatnéni.

Tab. €. 12: Nezaméstnanost Eerstvych absolvent dle dosazeného vzdélani v €R, 2011 — 2018 (k 30. dubnu)
Stupen dosazeného vzdélani 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Stfedni s vyu¢nim listem - E 8,7% 12,9% 16,0% 21,7% 26,0% 35,6% 29,2% 31,3%
Stfedni s vyucnim listem - H 4,4% 6,2% 9,1% 12,6% 16,5% 26,2% 15,1% 17,1%
Stfedni s MZ a odb.vycv. - L/0 4,6% 6,3% 10,6% | 13,2% 14,2% 19,3% 12,4% 16,0%
Nastavbové vzdélani - L/5 5,3% 8,9% 10,6%| 15,2% 18,5% 29,6% 17,6% 20,6%
Stfedni odborné s MZ - M 3,7% 5,2% 7,5% 9,6% 11,6% 14,8% 9,0% 11,4%
Gymnazialni vzdélani - K 1,5% 2,5% 3,1% 3,8% 4,4% 4,1% 3,1% 3,2%
Vyssi odborné vzdélani - N 1,8% 2,9% 5,2% 7,5% 10,2% 11,9% 7,9% 9,4%
Zdroj: Narodni Ustav pro vzdélavani

22 JLOVEC M., VOITECH J.: Nezaméstnanost absolvent( kol se stfednim a vy$$im odbornym vzdélanim — 2018. Narodni
Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, Praha, 2018.
Dostupné online: http://www.infoabsolvent.cz/Temata/PublikaceAbsolventi?Stranka=9-0-151. Cit.: 2019-03-12.
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Zajimavé je srovnani nezaméstnanosti Cerstvych absolventl v ucebnich oborech. Vyse naznaceny
princip (vyssi vzdélani generuje lepsi uplatnitelnost) plati téZz zde. Zatimco Cerstvé vyuceni v u¢ebnich
oborech kategorie E (nizsi naroky na odborné i vSeobecné znalosti; obory uréené pro Zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami; zde proto patrny téz vliv osobnostniho ¢i zdravotniho potencidlu
jednotlivce) vykazuji dlouhodobé nejvyssi miru nezaméstnanosti (bez zohlednéni osob se zakladnim
vzdélanim), vyucéeni v oboru kategorie H (plnohodnotna odborna priprava zakonéena vyucnim listem)
jiz skyta dlouhodobé velmi dobrou Sanci na rychlé nalezeni uplatnéni v praxi.

V souhrnu je vhodné uvést, 7e v roce 2018 byla nezaméstnanost mladych lidi v Ceské republice viibec
absolvent(l a mladistvych. Rovnéz z hlediska dlouhodobé nezaméstnanosti neni Ceska republika timto
jevem vsoucasnosti zasadné postizena (dlouhodobd nezaméstnanost je u této kategorie
podpriimérnd)®.

233 Potencidlni disparita mezi pozadavky trhu prace a vzdélavaci soustavou

Pohled do prehledu pfijatych Zaka a studentd do ucebnich a maturitnich obord na stfednich skolach a
ucilistich ve Stredoceském kraji dava zakladni informaci o tom, zda mladi lidé po ukonéeni zakladni
Skolni dochazky reaguji na budouci moznosti uplatnéni ve studovaném oboru. Nejvétsi podil studentf
mifi po zakladni Skole za studiem strojirenskych obor( (13,2 % studentl,, shodna hodnota jako
v celorepublikovém priméru). V téchto oborech Ize predpokladat dobré uplatnéni, a to jak z pohledu
aktudlni nezaméstnanosti cCerstvych absolventl, tak zpohledu historického (nadpridmérna
uplatnitelnost i v pfedchozich letech).

Vice neZ desetina absolventl zakladnich skol sméfuje svou dalsi studijni drahu do gastronomickych a
souvisejicich obor(. Zde je vsak (zejména z pohledu predchozich let) uplatnitelnost horsi a Ize zde
dovodit urcity rizikovy faktor smérem k uplatnitelnosti v oboru (pfirozené nutno zohlednit téz dalsi
faktory, napf. obecné nizéi finanéni ocenéni souvisejicich profesi)!*. Obecné lze vak shrnout, Ze
struktura zak( a studentl prvnich ro¢nikli na drovni stfedniho vzdélani nevykazuje zasadni odchylky
oproti celostatnimu praméru.

Tab. ¢. 13: Pocéty nové prijatych studenti v roce 2018/19 ve Stiedoéeském kraji (vybér obori)
skupina obort pocet | podil ¢R skupina obort pocet podil ¢R
18 Informatické obory 257| 3,50% | 5,109 | &3 Ekonomikaa 648| 8,90% | 8,80%
administrativa

2_?: Strojirenstvi a strojirenska 956 | 13,20% 13,20% 65 Gas.trorlmomle., 853 | 11,80% 10,70%
vyroba hotelnictvi a turismus
26 Elektrotechnika,
telekomunikace a vypocetni 582 8,00% | 8,20% | 66 Obchod 282 3,90% 2,60%
technika
29 Po.travmarstw potravinarska 329 450% | 3,50% ?8 Pravni a vefejnopravni 208 2,90% 3,90%
chemie ¢innost

7 P - - -
33 pra?ovar]| dre.\ia a vyroba 163 220% | 2,30% 69 vOsobm a provozni 237 3,30% 4,30%
hudebnich nastrojl sluzby
36 Stavel:fmctw, geodézie a 355 4,90% | 5,60% 75 l_’,ed?gt?%lka, ucitelstvi a 314 4,30% 3,80%
kartografie socialni péce

13 VOJTECH J., CHAMOUTOVA D.: Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury 7ak( a student( ve stfednim a vy$§im odborném
vzdélavani v CR a v krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu prace ve srovnani se stavem v Evropské unii 2017/18.
Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(, 2018.
Dostupné online: http://www.nuv.cz/uploads/download/2018/VYV0J2017_cele_pro_www.pdf. Cit.: 2019-03-13.

14 pfehled o nové pfijimanych Zacich. Narodni Ustav pro vzdélavani. Dostupné online:
http://www.nuv.cz/uploads/Vzdelavani_a_TP/Krajsky_web/Zaci_a_absolventi/02_Stredocesky_zaci_abs_2018_19.pdf. Cit.:
2019-03-13.
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39 Specialni a interdisciplinarni 128 1,80% | 1,60% 7§Obecne odborna 570 7.90% 6,10%
obory pfiprava

41 Zemédélstvi a lesnictvi 568 7,80% | 5,70% | 82 Uméni a uZité umeéni 168 2,30% 4,40%

43 Veterinafstvi a veterinarni

117 1,609 0,809
prevence /60% 80% Celkem 7 249 | 100% 100%
53 Zdravotnictvi 400 5,50% | 5,30%

Zdroj: Narodni ustav pro vzdélavani

Uvedeny prehled fesi pouze prostou uplatnitelnost absolvent( na trhu prace. Zkoumano tedy bylo, zda
konkrétni absolvent nalezl po ukonéeni svého studia uplatnéni na trhu prace, bez ohledu na obor
uplatnéni. Problematiku nesouladu mezi ziskanym vzdélanim a uplatnénim na trhu prace z hlediska
oboru prehledové prezentuje nasledujici tabulka. V prvni fadé je patrné, Ze situace v Ceské republice
se vyrazné neodliSuje od stavu v ostatnich evropskych zemich. Jinymi slovy feceno, je obvyklé, Ze ¢ast
absolventd (v rdmci prizkumu osoby ve véku 15 — 34 let, zahrnuti absolventi stfednich a vysokych Skol)
nachazi své uplatnéni ve zcela odlisném oboru (napf. 31,2 % obyvatel Ceské republiky, kteFi vystudovali
pedagogiku nebo obor souvisejici se vzdélavanim uditell, se po Uspésném ukondeni studia uplatiuji
v jiném oboru).

Tab. ¢. 14: Nesoulad oboru vzdélani s profesnim uplatnénim v €R a okolnich zemich (2016), v %
© © N—
] ¢ © - ‘S~ 2
= = X c s ) 0
o - 5 £ -2 ©| 2 F REE
© j; 2 2 9 52 L 82l B2 &3
. S 22 e S o (2R8I R|2s| 28| 3
Uzemi w2 =z 3> 2 9 5| E g als 3 5|3 ¢ % N
S 5 2 © g 8@ a| 8 F | 2w |2 5 5 E 5
o > c > 0 X = ‘(‘6 s} s ~ O O S o
T © © X QL B N o L g o| T 3 o5
9 g E X o 2 a € 5| = o @ © e g
&3 Ss | & @ g N| O 5 E 2 NI
S 5 E |37 |NE
>N
EU28 39,4 56,9 22,0 49,2 34,0 51,6 22,1f 40,2
Ceska republika 31,2 44,1 28,8 31,8 28,5 68,4 28,0, 49,0
Némecko 54,3 44,6 14,0 29,5 21,7 36,6 12,3 27,8
Rakousko 25,9 58,9 21,7 37,2 30,5 57,2 14,6| 50,4
Polsko 53,1 48,9 22,2 60,7 36,6 47,4 32,4 57,2
Slovensko 36,5 66,0 28,8 56,2 36,5 79,9 42,2\ 45,2
Zdroj: Narodni Ustav pro vzdélavani

Na urovni Ceské republiky Ize identifikovat (v celoevropském porovnani) pomérné vysokou Urover
souladu dosazeného vzdélani s vyslednym profesnim uplatnénim v oblasti strojirenstvi, stavebnictvi,
obord souvisejicich s pfirodnimi védami a zdravotnictvim. Naopak vyraznéjsi nesoulad je znatelny
u humanitnich obor(i a pfedevsim pak v oblasti sluzeb, a déale téz v zemédélstvi, kde je disproporce
témér polovi¢ni. Z porovnani s okolnimi zemémi jsou zfejmé patrné vyznamné odlisnosti plynouci
z narodnich systému vzdélavani. Napriklad Némecko s propracovanym systémem ucriovského a
odborného vzdélavani vykazuje velmi nizké disproporce u technickych obort. Naopak v Polsku jsou
disproporce v evropském srovndni vyznamné nadprimérné, s vyjimkou zemédélské oblasti®.

2.4 Zakladni charakteristika ekonomiky Stfedoceského kraje

Tato prehledova kapitola podava zakladni objem informaci o Stfedocleském kraji z hlediska
regionalniho hospodafstvi. Na obecna makroekonomicka data navazuje stru¢né pojedndni o strukture
dominantnich primyslovych odvétvi a prehled nejvyznamnéjsich zaméstnavatel( s uvedenim hlavniho

15 VOJTECH J., CHAMOUTOVA D.: Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury 7ak( a student( ve stfednim a vy$§im odborném
vzdélavani v €R a v krajich CR a postaveni mladych lidi na trhu prace ve srovnani se stavem v Evropské unii 2017/18.
Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(, 2018.
Dostupné online: http://www.nuv.cz/uploads/download/2018/VYV0J2017_cele_pro_www.pdf. Cit.: 2019-03-13.
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predmétu podnikani (Cinnosti). V kontextu vySe prezentovanych dat o vzdélanostni strukture
obyvatelstva Stfedoceského kraje a uplatnitelnosti na trhu prace jsou v zavéreéné podkapitole shrnuty
zakladni informace o aktualné neobsazenych pracovnich pozicich.

2.4.1 Obecna makroekonomicka data

Vykonnost ekonomiky stfedoceského regionu patfi v poslednich letech zndrodniho hlediska
k nadprdmérnym. Hruby domaci produkt Stfedoceského kraje Cinil v roce 2017 Urovné 599,8 mlid. K¢,
co? v pfepoltu na obyvatele znamend 445,7 tis. K¢ ro¢né®®. Podil regionalni ekonomiky na celkovém
HDP Ceské republiky v poslednich letech stabilné roste a jiz presahl hranici 11 %. Dynamicky a staly
ekonomicky rist je také patrny z nardstu HDP mezi lety 1995 (modelova uGroven 100 %) a 2017, kdy na
konci sledovaného obdobi cinil hruby domaci produkt 230,6 % plvodni modelové drovné (ve
srovnatelnych cenach).

Hruba pfidana hodnota Cinila v roce 2017 ve Stfedoceském kraji 538,2 mld. K¢. Mezi lety 1995 a 2017
doslo na regionalni Urovni k vice nez trojndsobnému zvysSeni hrubé pridané hodnoty. Region se v této
souvislosti vyznacuje nadprimérnym podilem prdmyslu na tvorbé hrubé pridané hodnoty (42,1 % ve
Stiedoceském kraji oproti 32,1 % za CR). Naopak podprimérné je vtomto hledisku v regionu
zastoupeni verejné spravy, vzdélavani, zdravotni a socialni péce (10,6 % ve Stfedoceském kraji, 14,7 %
za celou CR). Dlivodem je predevdim umisténi nékterych Ufadd a Fady poskytovatel(l socidlnich a
zdravotnich sluzeb na Uzemi hlavniho mésta Prahy.

Mira investic se v obdobi let 1995 — 2015 rovnéZ pohybovala nad narodnim primérem a dosahla
hodnoty 27,7 % (26,5 % v ramci CR). Celkova hodnota investic byla v naprosté vétsiné sledovanych let
nejvys$si v porovnani s ostatnimi regiony Ceské republiky. Kazdoro¢né nar(sta také objem prostredk
investovanych do védy a vyzkumu, v roce 2016 dosahovaly tyto vydaje vice nez 11 mld. K¢ Na védu a
vyzkum byly vynaloZeny 2 % z hrubého domaciho produktu kraje. Z hlediska zdrojli smérovalo do
vyzkumu a vyvoje 73,4 % financnich prostfedki ze soukromych zdrojli. Zaroven 77,5 % prostfedkd na
rozvoj védy a vyzkumu sméfuje zpét do podnikatelského sektoru?’.

24.2 Dominantni zaméstnavatelé ve Stfredoceském kraji

Zakladni informace o struktufe ekonomiky StfedocCeského kraje vhodné dopliuje prehled
nejvyznamnéjsich zaméstnavatell. Nize uvedend tabulka uvadi zaméstnavatele svice nez 1 000
zameéstnanci (k 31. prosinci 2018), kteti maji sidlo na Gzemi kraje. Zaroven je uvedeno sidelni mésto a
specifikace hlavni ekonomické ¢innosti. Pfehled je uveden v abecednim pofadi.

Tab. ¢. 15: NejvyznamnéjSi zaméstnavatelé ve Stfedoceském kraji (2018)

Podnik Obec Hlavni ekonomicka cinnost dle (CZ-NACE)
AERO Vodochody AEROSPACE, a.s. Odolena Voda | Vyroba letadel a jejich motort
Amazon Logistic Prague, s.r.o. Dobroviz Ostatni vedlejsi ¢innosti v dopravé
Bidfood Czech Republic, s.r.o. Krs/llt:;o\\l/or;ad Nespecializovany velkoobchod s potravinami a napoji
BILLA, spol. s r.o. Modletice I\/!aloobchod s potravinami, ndpoji a tabakovymi

vyrobky

Carrier Refrigeration Operation Czech. Rep. Beroun V\]vrloba’prﬁmyslov{/ch chladicich a klimatizac¢nich
S.r.o. zatizeni
Doosan Bobcat EMEA, s.r.o. Dobtis Vyroba strojl pro téZbu, dobyvani a staveb
Foxconn Technology CZ, s.r.o. Kutnd Hora Vyroba pocitacll a perifernich zafizeni

16 Regionalni statistiky Stfedoceského kraje. Cesky statisticky Ufad. Dostupné online:
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas. Cit.: 2019-03-25.

17 74kladni tendence demografického, socialniho a ekonomického vyvoje Stiedoceského kraje. Cesky statisticky trad.
Dostupné online: https://www.czso.cz/documents/10180/61312128/3301261803.pdf/9f39976a-751b-4893-84e5-
720c103670067?version=1.8. Cit.: 2019-03-13.
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GZ Media, a.s. Lodénice RozmnoZovani nahranych nosicl
Hasicsky zachranny sbor Stfedoceského kraje Kladno Cinnosti v oblasti protipozarni ochrany
. Vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni pro
KOSTAL CR, spol. sr.o. Zdice v , . Y ¥ P
motorova vozidla
Lagardere Travel Retail, a.s. Beroun Maloobchod s novinami, papirenskym zboZzi
Lego Production, s.r.o. Kladno Vyroba her a hracek
vy Mnichovo Vyroba ostatnich dilG a pfislusenstvi pro motorova
MAHLE Behr Mnichovo Hradisté, s.r.o. . y . P P
Hradisté vozidla

Mountfield, s.r.o. Mnichovice Maloobchod s Zelezafskym zbozim, barvami, sklem

L 5 L Vyroba ostatnich dild a pFisluSenstvi pro motorova
Mubea Transmission Components, s.r.o. Zebrak v . P P

vozidla
Nemocnice Rudolfa a Stefanie Benesov, a.s. Benesov Ustavni zdravotni péce
Oblastni nemocnice Kladno, a.s. Kladno Ustavni zdravotni péce
Oblastni nemocnice Kolin, a.s. Kolin Ustavni zdravotni péce
Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s. Mladé Boleslav | Ustavni zdravotni péce
Oblastni nemocnice Pfibram, a.s. Pfibram Ustavni zdravotni péce
. Maloobchod s potravinami, napoji a tabakovymi

Penny Market, s.r.o. Radonice P pol 4

vyrobky

Philip Morris CR, a.s.

Kutna Hora

Vyroba tabakovych vyrobkd

PPL CZ, s.r.0. Ricany Ostatni postovni a kuryrni ¢innosti

REHAU Automotive, s.r.o. Cestlice V\'/rpba ostatnich dilt a ptislusenstvi pro motorova
vozidla

Rizeni letového provozu CR, s.p. Jenec Cinnosti souvisejici s leteckou dopravou

Sellier & Bellot, a.s. Vlasim Vyroba zbrani a stieliva

SCHENKER, spol. sr.o. Nucice Ostatni vedlejsi ¢innosti v dopravé

SKODA AUTO, a.s.

Mlada Boleslav

Vyroba motorovych vozidel a jejich motori

Teta drogerie a lékarny CR, s.r.o.

Sestajovice

Maloobchod s kosmetickymi a toaletnimi vyrobky

Tipsport.net, a.s. Beroun Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelafi

Toyota P t Citroén Aut bile Czech , , , . o

scr)yoo a Feugeot Litroen Automobile L.zech, Kolin Vyroba motorovych vozidel a jejich motoru

TRW-Carr, s.r.0. Hlavenec VyrQba ostatnich dilG a pfisluSenstvi pro motorova
vozidla

VALEO AUTOKLIMATIZACE, k.s. Rakovnik Vyrgba ostatnich dilG a pfisluSenstvi pro motorova
vozidla

Zdravotnickd zachranna sluzba Stfedoceského Kladno Ostatni Cinnosti souvisejici se zdravotni péci

kraje, p.o.

Zdroj: Cesky statisticky tGrad

Z prehledu je patrné, Ze vétsina velkych zaméstnavatel( pUsobi v oblasti strojirenskych, priimyslovych
a dalsSich technickych obord. V souladu sregiondlnim specifikem se pak vyznamna c¢ast téchto
zaméstnavatell zabyva vyrobou dil a pfislusenstvi pro motorova vozidla (subdodavatelé), pfipadné
pfimo vyrobou automobild. Zastoupeny jsou rovnéz velké logistické firmy. V sektoru sluzeb jsou mezi
velkymi zaméstnavateli zastoupeni pfedevsim poskytovatelé zdravotni péce?®.

243 Potencialni disparita mezi poZadavky trhu prace a pozadavky zaméstnavatel(

S ohledem na pravdépodobny vrchol ekonomického cyklu na prelomu let 2018 a 2019 nabizi zajimavy
pohled do struktury volnych pracovnich mist. NiZe provedena stru¢na analyza dava odpovéd na otazku,
ve kterych oborech se potykaji zaméstnavatelé s vyznamnym nedostatkem pracovni sily, resp. jaci
zaméstnanci jsou aktudlné na trhu prace nedostatkovi.

Prvni tabulkové srovnani podava ponékud prekvapivou informaci o tom, Ze pro témér 73 % aktudlné
volnych pracovnich mist postaci pouze zakladni vzdélani (s ¢imZz je spojeno téZz financné nizsi
ohodnoceni a aktivita zaméstnavateld smérem k zaméstnavani zahrani¢ni pracovni sily). Mezi

18 Ekonomické subjekty ve Stfedoceském kraji v roce 2018. Cesky statisticky Grad. Dostupné online:
https://www.czso.cz/csu/xs/ekonomicke-subjekty-ve-stredoceskem-kraji-v-roce-2018. Cit.: 2019-03-13.
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zbyvajicimi volnymi misty dominuji pozice uréené vyucenym, pfipadné osobam s nizSim stfednim
vzdélanim (nizsi odborna kvalifikace).

Jistd disparita mezi kvalifikaci a volnymi pracovnimi misty je patrna jiz ze skutec¢nosti, Ze u obou nejvice
nedostatkovych kvalifikaci (zakladni vzdélani, stfedni vzdélani s vyucnim listem) je rovnéz evidovan
nejvétsi podet nezaméstnanych. Je tedy ziejmé, Ze neobsazeni téchto pozic ma téz jiné dlvody, nez
pouze kvalifikaéni (patrné nizké ohodnoceni, slabd motivace casti osob s nizkou kvalifikaci ke
stabilnimu zaméstnani apod.). U vyucenych (zde téZ mozny aspekt nevhodné kvalifikacni odbornosti
oproti pozadavkiim zaméstnavatel() na jedno volné pracovni misto pfipada vice nez 1,5 uchazece o
zaméstnani s pfislusSnym vzdélanim, a pfesto se nedafi tyto pracovni pozice obsadit.

Bez vyjimky ve viech vzdélanostnich kategoriich presto v poslednim sledovaném roce pocet uchazecu
o zaméstnani klesl a témér ve vSech kategoriich narostl pocet volnych pracovnich mist. K nejvétsSimu
nardstu doslo pravé v segmentu nizko kvalifikovanych profesi®®. Unikatni skute¢nosti je fakt, ze na
jednoho uchazece o zaméstnani ptipadaji v souhrnu témér dvé volna pracovni mista.

Tab. €. 16: Volna pracovni mista dle poZadavkii na vzdélani ve Stfedoceském kraji (2017 - 2018)
31.12. 2017 31.12. 2018
Uroveii vzdélani - volna uchaz./ 1 - volna uchaz./ 1
uchazeci P . uchazedi P .
mista misto mista misto

bez vzdélani 121 876 0,1 100 1069 0,1
neuplné zakladni vzdélani 191 31 6,2 185 11 16,8
zakladni vzdélani 8374 19024 0,4 7023 34993 0,2
nizsi stredni vzdélani 16 231 0,1 8 470 0
nizsi stredni odborné vzdélani 654 1480 0,4 563 2 160 0,3
stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem 10 399 4793 2,2 8702 5329 1,6
ist/r\;ejénf:f;zt;ic;tsjredm odborné bez maturity 195 506 0,4 174 423 0,4
Uplné stredni vzdélani 893 562 1,6 719 637 1,1
ump;;:eristtcl;sdm odborné s vyucenim i 1254 570 22 1093 558 5
\lj\;/)tljr;:?)redm odborné s maturitou (bez 4868 1108 44 4449 1074 41
vyssi odborné vzdélani 334 146 2,3 283 164 1,7
bakalarské vzdélani 474 194 2,4 400 186 2,2
vysokoskolské vzdélani 1544 794 1,9 1495 990 1,5
doktorské vzdélani 53 6 8,8 44 7 6,3
Celkem 29 370 30 321 1 25 238 48 071 0,5

Zdroj: Cesky statisticky GFad

Pohledem nedostatkovych kvalifikaci z hlediska oborového jsou za nejvyznamnéji nedostatkové
spatfovany obory strojirenského a obecné primyslového charakteru (obsluha stroji a zafizeni). Tyto
pozice tvofi vice nez dvé pétiny neobsazenych pracovnich mist. V kontextu s predchozim prehledem
se vSak musi ve vyznamné vétsiné jednat o pozice nevyZadujici vyssi Uroven kvalifikace (nejcastéji
zakladni vzdélani, patrné doplnéné nezbytnym proskolenim ¢i atestaci pro praci se zatizenim).
V souladu s timto tvrzenim je téZ evidovany vysoky pocet volnych pracovnich mist na pozicich pro
pomocné a nekvalifikované pracovniky.

19 7prava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2018 a strategie APZ pro rok 2019. Krajska poboc¢ka Utadu
prace CR v P¥ibrami. Dostupné online:
https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/statistiky/rocni/zprava_o_situaci_na_tp_2018_a_strategie_apz_pro_2019.pdf. Cit.:
2019-03-13.
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Tab. ¢. 17: Volna pracovni mista dle klasifikace zaméstnani ve Stredoceském kraji (2017 — 2018)
Klasifikace zaméstnani 31.12. 2017 31.12. 2018 Naru‘slt; ubytek
(]

Celkovy pocet volnych mist 30321 48 071 58,5

Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici 95 113 18,9

Védecti a odborni dusevni pracovnici 1436 1484 3,3

T?’chmct'l, zdravotnicti, pedagogicti pracovnici a pracovnici v 1606 1404 12,6

pfibuznych oborech

Nizsi administrativni pracovnici (Urednici) 549 508 -7,5

Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé 2533 3052 20,5

Kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a v pribuznych 705 958 35,9

oborech

Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravafi 4953 7 032 42

Obsluha strojd a zafizeni 10 502 20 100 91,4

Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 7942 13 420 69

PisluSnici armady 0 0 0
Zdroj: Cesky statisticky urad

Prestoze je znatelny téz zdjem o kvalifikované pracovniky v technickych a dalSich oborech, je z poklesu
absolutniho poctu volnych pracovnich mist pro tuto skupinu patrny mozny blizici se pfichod celkového
ochlazeni ekonomiky. V celkovém pohledu vSak v meziro¢nim srovnani pfibylo na trhu prace ve
Stfedoceském kraji o 58,5 % pracovnich mist, v absolutnich hodnotach se jednd o témér 18 tisic nové
neobsazenych evidovanych pracovnich pozic®.

2.4.4 Exkurz: Spoluprace podnikového sektoru se $kolami (vystup projektu Pospolu)

Jak je ostatné uvedeno v nize uvedenych kapitoldch této Analyzy (viz kap. Krajsky akéni plan vzdélavani
Stfedoceského kraje), spoluprace mezi Skolami a podnikatelskym sektorem je na jisté urovni ve
Stredoceském kraji navazana (prizkum v rdmci zpracovani KAP proveden v roce 2016). Z vyhodnoceni
Setfeni provedeného vramci pfipravy Krajského akéniho planu vzdélavani vyplynulo, Ze tato
spoluprace neni na Zadouci vysoké urovni. Tuto skutecnost potvrzuje téz dalsi prizkum provedeny
Narodnim Ustavem pro vzdélavani, ktery byl formou tizenych rozhovord ve firmach a skolach proveden
pfi realizaci projektu Pospolu — Podpora spoluprace skol a firem (prizkum NUV proveden v roce 2013).
Setfeni bylo provedeno napfii¢ Ceskou republikou a zabyvalo se predeviim problematikou odbornych
praxi (ostatni formy spoluprace nejsou zohlednény). Vystupy z provedeného prlizkum jsou pro
prehlednost shrnuty do nasledujicich bodu:

e Zkratkodobého hlediska je firmami shleddvana spoluprace (zejména praxe ve firmach) jako
pro firmu malo pfinosnd. Casto se vyskytuji absence u¢niti a $patnd pracovni moralka. Firmy se
praxim spiSe vyhybaji. Vyskytujici vSak i pfipady, kdy jsou praktikanti ve firmach vitani a
vylouéena neni ani finan¢ni odména. Z dlouhodobéjsiho pohledu je zejména pfinos praxi
firmami vniman vstficnéji, pfedevsim s ohledem na moZnost vybéru kvalitni pracovni sily pro

budoucnost.

e Vyraznym faktorem pro vstficnost firem ke spoluprdci je aktualni ekonomicka kondice
zaméstnavatele. Patrny byl vykyv v zajmu o spolupraci pfi restrukturalizaci fady odvétvi ve
vazbé na krizovy vyvoj ekonomiky po roce 2009. Problémy pfinasi téZ zakonna Uprava v oblasti
bezpecnosti prace pro osoby do 18 let véku. Moznost ziskani kvalifikované pracovni sily
z byvalych praktikant( s sebou nese urcitou ¢asovou prodlevu souvisejici s nutnosti dokoncit
proces vzdélavani praktikanta.

20 7prava o situaci na krajském trhu prace, o realizaci APZ v roce 2018 a strategie APZ pro rok 2019. Krajska poboc¢ka Utadu
prace CR v P¥ibrami. Dostupné online:
https://portal.mpsv.cz/upcr/kp/stc/statistiky/rocni/zprava_o_situaci_na_tp_2018_a_strategie_apz_pro_2019.pdf. Cit.:
2019-03-13.
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e Zhlediska typu spolupracujicich Skol je preferovdana spoluprace v ramci ttiletych ucebnich
obord (s ohledem na mozZnost ziskat kvalifikované zaméstnance). U maturitnich obor(
(kratkodobé praxe) nema firma moZnost detailné poznat potencial praktikanta. V této
souvislosti byla opakované zmifiovana nizsi motivace studentt k praci (praxe na konci skolniho
roku, nizka identifikace se studovanym oborem).

e Vétsina kontaktl vychazi ziniciativy Skol, jen ojedinéle se vyskytuje poZadavek firem
sméfovany $koldm svyzvou k aktivni spolupraci. Casté je té% navazani spoluprace
prostfednictvim osobnich ¢i rodinnych vazeb.

e Zminéna byla téZ ¢astéjsi spoluprace firem se zakladnimi Skolami, motivovana zejména snahou
vhodné ovlivnit Zaky pfi volbé svého profesniho smérovani (vybér stfedni skoly, potfebna
povolani pro trh prace).

e 7 hlediska rozsahu spoluprace je patrny rozdil mezi lokalnimi firmami, které castéji
spolupracuji jen s omezenym poc¢tem mistnich Skol. Vétsi a nadnarodni korporace plsobi na
Urovni spoluprace se Skolskym sektorem plosnéji. Firmy preferuji pfimy kontakt se Skolou, jako
nevhodné zminuji zapojeni dalSich mezi¢lank( (hospodafska komora, profesni cechy,
sektorové rady apod.).

e Pfinosy spoluprace jsou vnimany téz na Urovni ucitel a mistrl (vhled do praxe firem, srovnani

uciva se skutecnosti v realité firem apod.).

e Organizacné je spoluprace zajistovana personalnimi, HR ¢i obdobnymi oddélenimi firem, ve
vétsich podnicich byva téz pozice pro koordinatora praxi. Vlastni zodpovédnost za prabéh praxi
ma konkrétni vedouci utvaru. Financné se Skoly na praxich obvykle nepodileji, v nékterych
pfipadech poskytuji pracovni pomdicky. Praxe jsou obvykle bezplatné (nic nehradi ani
zaméstnavatel)?.

2.5 Profil vzdélavaciho systému Stredoceského kraje

Analyza sekundarnich dat v dalSim uceleném bloku informaci poddva prehled o stavu a vyvojovych
tendencich systému vzdélavani ve StfedocCeském kraji. V souladu s tematickym zaméfenim Analyzy je
koncentrace uprena predevsim na problematiku stfedniho skolstvi (polytechnické obory). Pozornost je
v kontextu vénovana téz Skolstvi zdkladnimu a stavajicimu systému podpory talentované mladeze.

251 Strategické ukotveni problematiky vzdélavani ve Stredoceském kraji

Vstupni podkapitola do problematiky stavu stfedoceského skolstvi se zabyva pohledem do zékladnich
strategickych dokumentd na regiondlni Urovni, které se oblasti vzdélavani vénuji. Prezentovan tak je
vzdéldvani. Tato stat je dilezitd pro poloZeni kontextu k dale definovanym vystuplm z primarnich dat
(Fizené rozhovory), pfipadné kidentifikaci odchylky mezi stanovenymi strategickymi prioritami a
zjisténimi plynoucimi ze zpracovani této Analyzy.

2.5.1.1 Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy ve Stfedoceském kraji 2016 —

2020

Klicovym dokumentem, ktery se komplexné zaméruje na definovani rozvojovych sméru vzdélavaciho
systému ve Stredoceském kraji je Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve

21 Kvalitativni rozhovory s predstaviteli zaméstnavatelti — Zdvéreéna zprava. Nérodni Ustav pro vzdélavéni, Projekt Pospolu
(Podpora spoluprace skol a firem). Dostupné online:
http://www.nuv.cz/uploads/POSPOLU/Zprava_hloubkove_rozhovory_zamestnavatele_FIN.pdf. Cit.: 2019-03-20.
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Stfedoceském kraji 2016 — 2020. V souvislosti s kompetenci Stredoceského kraje k fizeni a financovani
stfedniho Skolstvi je této problematice vénovana zasadni pozornost. Na zakladé podkladovych analyz
byly strategii definovany zakladni teze, které by mély ve stavajicim stfednédobém ¢asovém horizontu
ovliviiovat sméfovani vzdélavaci soustavy regionu na uUrovni stfedniho Skolstvi. Dle téchto tezi
Stfedocesky kraj:

e nebude navysovat pocty pfijimanych zakl do 1. ro¢nikl na viceletd gymnazia,

e nebude podporovat navySovani kapacity 6 a 8letych gymnazii,

e bude uvadét do souladu strukturu oborl vzdélani s potfebami zaméstnavateld,
podporovat obory vzdélani poZzadované zaméstnavateli a naopak tlumit obory, o které
ze strany zaméstnavatell neni zajem,

e podle potieby otevirat nové obory vzdélani vzhledem k dlouhodobému uplatnéni na
trhu prace,

e nebude podporovat zvysovani kapacit v oborech vzdélani s vyjimkou obord vzdélani
prirodovédného a technického zaméreni.

Uvedené smérovani je minimalné ve zvyraznénych bodech v souladu s tematikou zpracovani této
Analyzy. V této souvislosti jsou strategickym dokumentem vymezeny téZ hlavni Ukoly pro stfedni
vzdélavani. Zminéna je naptiklad podpora vyssiho podilu praktického vyucovani a odborné praxe na
pracovistich zaméstnavatell a zaroven socialni partnerstvi skol a zaméstnavatel(; provadéni analyz
vzdélavacich obor( a jejich optimalizace; identifikace, podpora a dalsi prace s nadanymi zaky s dals$im
rozvojovym potencidlem.

Z hlediska finan¢niho pak kraj prostfednictvim strategického ukotveni sméfruje napf. k podpore
nasledujicich problematik (souvislost s tématem Analyzy):

e pozitivni propagace remesel spojend s prezentaci zainteresovanych skol ve spolupraci se
zaméstnavateli a Skolami, ve kterych budou ucebni obory podporovany, a déle se
zfizovateli zakladnich skol,

e motivacni prispévek formou stipendia a odmény za vyborné studijni vysledky; pfip.
pfispévek na ubytovani, pracovni odév Ci stravné u ohrozenych obord vzdélani, kde je
nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace dlouhodoby,

e  zajiSténi kurzl pro Zaky vytipovanych obori vzdélani, jejichZz absolvovanim by si rozsitili
ziskané kvalifikacni dovednosti (autoskola — fidi¢ska opravnéni skupiny B, C, T, svarecské
kurzy, fizeni vozik( apod.),

e vzdélavani uditelll odbornych predmétld a odborného vycviku, které bude probihat ve
spoluprdci se zaméstnavateli a povede ke zvySovani kvality odborného vzdélavani ve Skole
a kariérnimu ristu ucitelq,

e rekonstrukce a modernizace odbornych uceben a dilen ve vybranych skolach a
modernizace jejich vybaveni®.

2.5.1.2 Strategie podpory odborného vzdéldvdni ve Stredoceském kraji (stipendijni program)

Podobné jako fada jinych regionl v Ceské republice i Stfedocesky kraj v poslednich letech sméfuje
financni prostfedky do pfimé motivace mladych lidi studovat konkrétni nedostatkové studijni obory.
Identifikace téchto oborl ve Stfedoceském kraji byla provedena prostfednictvim Setfeni Narodniho
Ustavu pro vzdéldvani. Prostfednictvim pfimého kontaktu se zaméstnavateli byly vytipovany obory
vzdélavani s vyucnim listem a obory vzdéldvani s vyuénim listem a maturitni zkouskou, u nichz byl
zjistén dlouhodoby nesoulad mezi nabidkou pracovni sily a poZzadavky trhu prace.

22 Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stfedoceském kraji 2016 — 2020. Stfedocesky kraj, 2016.
Dostupné online: https://www.kr-
stredocesky.cz/documents/20875/63499/Dlouhodob%C3%BD%20z%C3%A1m%C4%9Br+2016?version=1.0. Cit.: 2019-03-
15.
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Z pohledu legislativy byl stipendijni program zapracovan do Zaméru strategie podpory odborného
vzdélavani ve Stfedoceském kraji (usneseni ¢. 052-36/2009/RK ze dne 19. fijna 2009). Zakéim vybranych
oborl nalezi, za podminky omluvené absence a radného chovani, mésicni stipendium ve vysi 300 az
500 K¢ (dle studovaného rocniku). Za vyborné studijni vysledky (vysvédéeni s vyznamenanim) pak
zaklm nalezi téz pololetni odmény ve vysi 1 000 aZ 3 000 K¢ dle studovaného rocniku.

Stipendijni program byl Stfedoceskym krajem hodnocen pozitivné, a je sjeho realizaci proto
pokracovano. Seznam podporovanych obori je prlibézné aktualizovan s ohledem na potteby trhu
prace. Pro skolni rok 2018/19 bylo pro studijni program vybrano celkem 36 ucebnich a studijnich
obor(, pficemZ prevazuji obory technického charakteru (elektrotechnické, strojirenské, stavebnické
obory).2

2.5.1.3 Krajsky akéni plan vzdélavani Stredoleského kraje
Prvni verze Krajského akéniho planu vzdélavani Stredoceského kraje byla radou kraje schvdlena
18. ledna 2017.V pribéhu roku 2019 bude probihat aktualizace souvisejicich Setfeni a bude zpracovan
Krajsky akéni plan vzdélavani Stredoceského kraje, 2. verze (schvéleni na MSMT pléanovano na konci
roku 2019). Z aktualniho dokumentu vyplyvaji jasné definované priority, obecné a dil¢i cile. Pro
prehlednost jsou vymezeny v nasledujicim prehledu ty, které se vazi k tematice této Analyzy (rozvoj
polytechnického vzdélavani, spoluprace podnikatelského a vzdélavaciho sektoru, podpora talent():
e Obecna priorita 1: Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol se zaméstnavateli
o Obecny cil A1.1: Zvyseni zajmu o odborné vzdélavani
= Diléicil A.1.1.1: Propagace odborného vzdélavani a zvySeni motivace zakl ke
vzdélavani v technickych a femesinych oborech
= Dil¢i cil A.1.1.2: Profesni rozvoj pedagogickych pracovnich odbornych
predmétl
o Obecny cil A.1.2: Posileni spoluprace $kol a firem v kraji
= Dil¢i cil A.1.2.1: Dosazeni mirné pokrocilé urovné spoluprace Skol se
zaméstnavateli a firmami v kraji
= Diléi cil A.1.2.2: ZvySeni poctu odbornych Skol, které budou realizovat
spolupraci se zaméstnavateli na pokrocilé Urovni
o Obecny cil B.1.1: ZvySeni zdjmu o odborné vzdélavani
= Dilcicil B.1.1.1: ZvySeni poctu stazi a exkurzi ve firmach v zahranici
= Diléi cil B.1.1.2: Zavedeni podpory Skol zajistujicich pfipravu a ziskani
fidicského a profesniho priikazu
e Obecna priorita 3: Podpora polytechnického vzdélavani
o Obecny cil 3.1: ZvySeni zajmu Zaka o polytechnické vzdélavani
= Diléi cil A.3.1.1: ZvySeni poctu stfednich Skol, které v oblasti
polytechnického vzdélavani spolupracuji se zakladnimi skolami
= Diléi cil A.3.1.2: ZvySeni poctu stfednich Skol, které v oblasti
polytechnického vzdélavani spolupracuji s vysokymi Skolami
= Dilci cil A.3.1.3: Pozitivni propagace polytechnického vzdélavani
o Obecny cil A3.2: Zkvalitfiovani urovné vybaveni ve stfednich skolach
= Dilci cil A3.2.1: Pofizeni kvalitniho odborného vybaveni do stfednich skol
o Obecny cil A3.3: ZvySeni kompetenci pedagogickych pracovnik(l v oblasti
polytechnického vzdélavani
= Diléi cil A3.3.1: Podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti polytechnického vzdélavani
o Obecny cil B3.1: Podpora volnocasovych aktivit zaméfenych na polytechnické
vzdélavani

23 Stredocesky kraj podporuje odborné vzdélavani. Stredocesky kraj. Dostupné online: https://www.kr-
stredocesky.cz/web/skolstvi/krajska-stipendia. Cit.: 2019-03-15.
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= Dilci cil B3.1.1: Podpora volnocasovych aktivit zamérenych na polytechnické
vzdélavani
= Dil¢i cil B.3.1.3 Podpora polytechnického vzdélavani v dalSich ucebnich
predmétech
Obecna priorita 6: Podpora inkluze, plo$na identifikace potfeb VOS a SS
o Obecny cil A6.1: Vytvoreni podminek pro rozvoj inkluze
= Diléi cil A6.1.4. Podpora rozvoje nadanych Zak( a studentd
o Obecny cil C6.1: Vytvoreni podminek pro rozvoj inkluze
= Diléi cil C6.1.1: Spoluprace skol s budoucimi zaméstnavateli Zakd s potfebou
podplrnych opatreni
Obecna priorita 7: Rozvoj vyuky cizich jazyk(
o Obecny cil A7.1: Zkvalitnéni Urovné vyuky cizich jazykQ a jazykovych kompetenci
pedagogickych pracovnikl i Zakud
= Diléi cil A.7.1.2: ZvySeni kvality jazykovych kompetenci pedagogickych
pracovnikd nejen cizich jazyk(, ale i odbornych predmétd
o Obecny cil B7.1: ZvySeni Urovné jazykovych kompetenci Zakd v oblasti vyuky
odbornych predmétd
= Dilci cil B7.1.1: Rozvoj jazykové Urovné v oblasti vyuky odbornych predmét(
v€etné zlepSeni spoluprace se zahrani¢nimi lektory
Obecn4 priorita 8: ICT kompetence
o Obecny cil A8.1: Rozsifeni a zkvalitnéni Urovné vyuky ICT kompetenci v kraji
= Diléi cil A8.1.1: Modernizace ICT uceben ve Skolach, ktera umozni moderni
pojeti vyuky
o Obecny cil B8.1: Vybaveni kmenovych tfid digitdlnimi a multimedidlnimi
technologiemi
= Dil¢i cil B8.1.1: Vybaveni kmenovych tfid digitalnimi technologiemi,
multimedialnimi technologiemi apod.
Obecna priorita 9: Ctenaiskd a matematicka gramotnost
o Obecny cil A9.2: Ve $kolach bude podpoten rozvoj matematické gramotnosti
= Diléi cil A9.2.1: Podpora matematické gramotnosti pomoci vyukovych
materiall, podpora personalniho zajisténi
Obecna priorita 10: Podpora mladeze a sportu
o Obecny cil B10.1 Podpora sportu a volnocasovych aktivit
= Dil¢i cil B10.1.1: Podpora technickych a pfirodovédnych krouzk( véetné
podpory nadanych?

Pti zpracovani Krajského akéniho planu vychazi jeho fesitelé z fady podplrnych dokumenttd a analyz.
Nalezi mezi né téZz dokumenty Potfeby Skol ve Stfedoceském kraji a Prioritizace potieb na uzemi
Stfedoceského kraje. Oba podptrné dokumenty maji silnou vazbu na zpracovdvanou Analyzu, proto
jsou relevantni vystupy vymezeny na nasledujicich fadcich.

Exkurz: Potteby Skol ve Stfedoceském kraji

Zajimavé vystupy vhodné pro dotvoreni kontextu stavu vzdéldvaciho systému ve Stredoceském kraji
nabizi dokument , Analyza potifeb na Skoldch ve StfedocCeském kraji“, ktery byl zpracovan Narodnim
Ustavem pro vzdélavani vroce 2016 pro potfeby Krajského akéniho planu vzdélavani. Zkratkovitd
prezentace hlavnich zjiSténi ve vazbé ke stfednimu skolstvi ma vyznamny kontext s dale provedenym
vyhodnocenim primarnich zdroja dat (hloubkové rozhovory).

24 Navrh fegeni KAP. Stfedotesky kraj. Dostupné online: http://kap-stredocesky.cz/dokumenty/informativni/146. Cit.: 2019-
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Jinymi slovy, zde prezentované faktory jsou prostfednictvim této Analyzy nasledné dale

rozpracovavany a konkretizovany (zejm. do souvislosti s tematickym zamérenim Analyzy). Hlavni

vystupy Setfeni Narodniho Ustavu pro vzdéldvani z roku 2016 s vazbou na tuto Analyzu jsou nasledujici:
¢ Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatell: Vétsina skol se
v rdmci odborného vzdélavani zaméruje na systematickou podobu spoluprace se zaméstnavateli.
Spoluprace probiha predevSim na drovni realizace odborného vycviku na pracovistich
zaméstnavatell (prioritni aktivita Skol s nejvétsim vyznamem) a zapojovani odbornikl z praxe do
vyuky. Hlavni prekazkou v rozvoji spoluprace je nezdjem firem (nejcastéji u stfednich odbornych
ucilist a praktickych skol). Omezend je moznost firem ptizpUsobit se vzdélavacim potfebam zaka,
problémem je také opakovana nedostatecnd disciplinovanost a motivace zakd pro praci v redlném
pracovnim prostiedi. Skoly identifikuji jako hlavni potiebu v této oblasti moZnost rozvoje stazi 74k
v zahranic¢nich firmach a zajisténi vétsiho objemu financénich prostfedkd pro provadéni praxi.
¢ Podpora polytechnického vzdélavani: Vétsina skol podporuje v soucasné dobé polytechnické
vzdélavani pouze na zakladni Urovni (v ramci rdmcovych vzdélavacich program( vyucovanych
obord), pfipadné na pokrocilé drovni (systematicka podpora polytechnického vzdélavani). Skoly
zaroven deklaruji zajem realizovat aktivity vramci systematické podpory polytechnického
vzdélavani. NejCastéji se skoly zaméruji na zaclenéni laboratornich cviceni, pokusu, exkurzi,
zapojeni do soutézi ¢i organizace motivacnich akci pro zdky zdkladnich Skol. Prekazky jsou
spatfovany v nedostatku financi na vedeni nepovinnych predmétd, zastaralém IT vybaveni,
nedostatecnych znalostech polytechnickych oborl u Zak( prichazejicich ze zakladnich Skol i
nedostatecné motivaci zakl ke vzdélavani. Jako potencidlni opatieni pro zlepSeni stavu bylo
navrhovano napf. zvyseni poctu a kvality IT vybaveni pro vyuku (software i hardware), vybaveni
odbornych uceben, laboratofi a dilen, moznost nadkupu ucebnic a pomUcek a priprava podklad
pro vyuku®.

Exkurz: Prioritizace potfeb na Uzemi Stfedoceského kraje

Podkladovy dokument Prioritizace potfeb na Uzemi Stfedoceského kraje zpracoval realiza¢ni tym
krajského akéniho planu v souladu se SWOT analyzou potfeb Uzemi Stfedoceského kraje a vyse
citovanou Analyzou potfeb Skol. Syntézou vystupl z téchto podklad( byl vypracovdn seznam cill
(potfeb) pro jednotlivé oblasti intervenci. V ramci minitym0 na Urovni zpracovatele KAP byly

evvs

evvs

vySe prezentovanych priorit a cilG Krajského ak¢niho planu vzdélavani Stfedoceského kraje, 1. verze
(viz vy3e)?®.

2.5.1.4 Program rozvoje uzemniho obvodu Stfedoceského kraje 2014 — 2020

Na urovni obecnych regiondlnich strategii se problematice vzdélavani vénuje vyznamné téZz Program
rozvoje Uzemniho obvodu Stfedoceského kraje 2014 — 2020. Navrhova ¢ast se problematice rozvoje
vzdélavaci soustavy vénuje v kapitole C.1 Zajisténi podminek vzdélavani obyvatel a zlepsSeni jejich
uplatnéni na trhu prace, opatfeni C1.1 ZvySovani vzdélanosti obyvatel a celozivotni uceni. Relevantni
smérem k tematice této Analyzy jsou nasledujici aktivity:

e Podpora zaméstnanosti absolventli skol — dotace podnikatelskym subjektim na vytvareni

absolventskych mist

e Podpora 74kl a studentl s vybornymi vysledky — stipendia, staze, ucast na konferencich

25 Analyza potreb na Skoldch ve Stfedoceském kraji. Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, 2016. Dostupné online: http://kap-
stredocesky.cz/dokumenty/informativni/159. Cit.: 2019-03-15.

26 Prioritizace potreb. Stfedocéesky kraj, 2017. Dostupné online: http://kap-stredocesky.cz/dokumenty/informativni/144.
Cit.: 2019-03-18.
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Na Urovni opatreni C1.2 Vytvoreni podminek pro zvySovani kvality vzdélavani, efektivni a funkcéni rozvoj
vzdélavaci soustavy jsou definovany napriklad nasledujici aktivity:
e Podpora rozvoje informacni a pocitacové gramotnosti na Skolach
e Podpora zvySovani Urovné cizojazyéného vzdélavani na Skolach
o ZlepSeni podminek pro péci o talentovanou mladez v jednotlivych oborech vzdélavani, a to
zejména v technickych a prirodovédnych
e Zlep3eni vyhledavani nadanych 74k( a péce o né&, vytvofeni systémové podpory talentd?’

Prakticky vSechna citovana opatreni a aktivity jsou pfislushnym zplsobem zohlednény v Dlouhodobém
zaméru rozvoje vzdéldvaci soustavy ve Stredoceském kraji 2016 — 2020 a Krajském akcnim planu
vzdélavani Stredoceského kraje (prvni verze, 2017).

2.5.1.5 RIS3 Strategie StredocCeského kraje

Regionalni vyzkumna a inovacni strategie inteligentni specializace Stfedoceského kraje (zkracené RIS3
strategie) je krajskou pfilohou Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR.
Smyslem strategie je podpora narodniho rlstu a transformace smérem ke znalostni ekonomice. Pro
potfeby zpracovavané Analyzy jsou relevantni ndsledujici priority a cile:
e Klicova oblast zmén A: Lidé pro inovace
o Strategicky cil 1: Zlepsit schopnost vzdélavaciho systému generovat talentované,
kreativni a podnikavé lidi pro trh prace budoucnosti
e Klicova oblast zmén D: Inovace ve vefejném prostoru
o Strategicky cil 1: Vytvofit sit spoluprace hlavnich aktér(i vefejného prostoru pro rist
inovaci®®

Implementace strategie RIS3 je v kompetenci Stfedoceského kraje a spada do plsobnosti Odboru
regiondlniho rozvoje Krajského uradu Stfredoceského kraje.

2.5.2 Rozvoj talenti ve Stfedoceském kraji

2.5.2.1 Ukotveni rozvoje talenti v regiondlnich strategiich

Problematika podpory a rozvoje talentované mladeZe je ve StredoCeském kraji ukotvena
prostfednictvim nékolika opatfeni vySe citovanych strategickych dokument(. Jedna se zejména o
nasledujici pripady:

o Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Stfedoceském kraji 2016 —
2020 garantuje podporu a dalsi praci s nadanymi Zaky s dalSim rozvojovym potencidlem. Jedna
se predevsim o motivacni prispévek formou stipendia a odmény za vyborné studijni vysledky;
pfip. prispévek na ubytovani, pracovni odév ¢i stravné u ohroZenych obord vzdélani, kde je
nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace dlouhodoby.

e  Krajsky akéni plan vzdélavani Stredoceského kraje zahrnuje podporu nadanych do diléich cill
A6.1.4. Podpora rozvoje nadanych Zak( a studentl a B10.1.1: Podpora technickych a
prirodovédnych krouzk( véetné podpory nadanych.

27 program rozvoje Uzemniho obvodu Stfedoceského kraje 2016 — 2020. Stfedocdesky kraj. Dostupné online: https://www.kr-
stredocesky.cz/documents/20541/15527564/Program+rozvoje+%C3%BAzemn%C3%ADho+obvodu+St%C5%99edo%C4%8D
esk%C3%A9ho+kraje+2014+-+2020/e0a973c0-0e3e-41e5-b565-8d245e61adel. Cit.: 2019-03-18.

28 RIs3 strategie Stfedoleského kraje. Stfedoleské inovaéni centrum, 2018. Dostupné online: https://s-ic.cz/wp-
content/uploads/2018/07/RIS3-SCK_FINAL_15052018_schv%C3%A1leno-RpK-1.pdf. Cit.: 2019-03-18.
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e Program rozvoje Uzemniho obvodu Stfedoceského kraje 2014 — 2020 pamatuje na podporu
talentované mladeze zejm. v rdmci opatfeni C1.2 Vytvoreni podminek pro zvySovani kvality
vzdélavani, efektivni a funkéni rozvoj vzdéldvaci aktivitami ZlepSeni podminek pro péci o
talentovanou mlddez v jednotlivych oborech vzdélavani, a to zejména v technickych a
pfirodovédnych a Zlepseni vyhledavani nadanych Zaki a péce o né, vytvoreni systémové
podpory talent(.

e RIS3 Strategie Stredoceského kraje pracuje s problematikou podpory talentl prostifednictvim
Klicové oblasti zmén A: Lidé pro inovace a Strategického cile 1: ZlepSsit schopnost vzdéldvaciho
systému generovat talentované, kreativni a podnikavé lidi pro trh prace budoucnosti.

2.5.2.2 Ukotveni rozvoje talentt v ndrodnich strategiich

Na narodni Urovni je tato problematika fesena Koncepci podpory rozvoje nadani a péce o nadané na
obdobi let 2014 — 2020, kterd navazuje a rozpracovava cile a opatfeni uvedené v Narodnim programu
reforem Ceské republiky, Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 &i Koncepci
podpory mladeZze na obdobi 2014 — 2020. Dokument se zaméfuje na podporu identifikace, rozvoje a
uplatnéni nadani u déti, zZaka a studentl. Klicovym cilem je rozvijet otevieny koordinovany
meziresortni systém podpory nadani a péce o nadané, v némz jsou jasné vymezeny role jednotlivych
subjektl. Tento Systém podpory nadani by mél zajistit:
a) kontinualni systematickou podporu identifikace, rozvoje a uplatnéni nadani,
b) aktivni vyhledavani a vytvareni prileZitosti k identifikaci, rozvoji a uplatnéni nadani,
c) systematickou podporu rozvoje odbornych kompetenci a vzajemné spoluprace vsech aktér(
podilejicich se na rozvoji nadani a péci o nadané,
d) poskytovani zpétné vazby o potfebnych zménach systému, které by mély byt reflektovany
v pravnich predpisech vztahujicich se k oblasti podpory rozvoje nadani a péce o nadané,
e) mezinarodni spolupraci, realizaci vyzkumU a zvefejiiovani relevantnich informaci z oblasti
naddani a péce o nadané,
f) pribéiné monitorovani a evaluaci systému?®.

Systém podpory nadani tvofi:

e Talentcentrum NIDV s funkci koordinaéni a zaroven realizujici centrdIni aktivity pro nadané i
pedagogy,

e Krajska pracovisté zajistujici koordinaci krajskych siti podpory nadani a krajskych koordinacnich
skupin,

e Sit podpory nadani, kterd je celostatnim sdruzenim subjektd vytvarejicich ptiznivé prostredi
pro rozvoj nadani.

e SoutéZe a pfehlidky v zdjmovém vzdélavani a program Talnet°.

Detailnéji jsou aktivity a kompetence jednotlivych ¢len Systému podpory nadani a dalSich aktérd
v této oblasti prezentovany v nasledujici kapitole.

2.5.2.3 Instituce a projekty zamérené na rozvoj talentu

Vedle podpory talentované mladeze fesené prostrednictvim kompetenci Stfedoceského kraje plsobi
v regionu nékolik dalSich organizaci zabyvajicich se touto problematikou (i v koordinaci s Krajskym
uradem Stredoceského kraje). Nasledujici text uvadi strucny prehled nejvyznamnéjsich instituci ci
projektd, které se problematikou talentované mladeze zabyvaji (hlavni koncentrace na ¢leny Systému
podpory nadani):

29 Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014 — 2020. Ministerstvo skolstvi, mladeze a
télovychovy. Dostupné online: http://www.msmt.cz/file/35232_1_1/. Cit.: 2019-03-19.

30 Systém podpory nadani. Narodni institut pro dalsi vzdélavani. Dostupné online: http://talentovani.cz/system-podpory-
nadani. Cit.: 2019-03-19.
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o Ndrodni institut pro dalsi vzdélavani. Systém podpory nadani (viz vyse, vychazi z Koncepce
podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014 - 2020) je z realizac¢niho pohledu
v kompetenci Talentcentra NIDV, které je ¢lenem Sité evropskych talentcenter na podporu
rozvoje nadani a péce o nadané. NIDV nabizi skoldm, pedagoglim, tfidnim kolektiviim i
jednotlivym Zak@m Fadu aktivit podporujicich rozvoj jejich nadani. V kazdém kraji CR pGsobi
koordinator podpory nadani a vzdélavani pedagogl NIDV, ktery Skoldam poskytuje informacni
a metodickou podporu véetné nabidky vzdélavani®t.

e Portal Talentovani.cz je centralnim bodem Systému podpory nadani a vznikl v ramci realizace
projektu Systém péce o nadané v pfirodnich véddch PERUN realizovaného Narodnim
institutem pro dalsi vzdélavani®2. Portal nabizi komplexni pfehled informaci o aktivitach a
projektech pro nadané a dalsi informace a odkazy s touto problematikou spojené (napf.
prehled organizaci a Skol zamérenych na rozvoj talent().

e Stfedoleska sit podpory nadani — Krajské pracoviité Stiedni Cechy se podili na rozvoji a
podpore nadanych a talentovanych déti. Nabizi vzdélavaci programy pro pedagogy, aktivity
pro nadané déti, kontakty na ostatni organizace pracujici s nadanymi a talentovanymi détmi,
odborné a konzulta¢ni zdzemi pro pedagogy i rodi¢e nadanych déti. Prostfednictvim krajské
koordinaéni skupiny (zastupci $kol, pedagogicko-psychologickych poraden, Ceské gkolni
inspekce, Narodniho uUstavu pro vzdélavani, Krajského uradu Stredoceského kraje, Centra
nadani a zastupce Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani) jsou shromazdovany a
centralizovany informace o aktivitach hlavnich aktér na poli podpory a rozvoje nejrliznéjsich
talentd. Spolupridce je navazana zejména Stfedocleskym inovacénim centrem, védecko-
vyzkumnymi institucemi v kraji a nékolika zakladnimi skolami®.

e Krajsti metodici péce o nadané — pedagogové. Tato skupina byla ustanovena pod vedenim
Narodniho Ustavu pro vzdélavani. Hlavnim Ukolem krajskych metodikd je zajistovat
metodickou podporu pedagogickych pracovnikl matefskych, zédkladnich a stfednich skol pfi
vzdélavéni nadanych déti a zakd v pFislusném kraji®.

e Problematice rozvoje talentu se vénuji téZ dalsi organizace, povétsinou s celostatni plisobnosti.
Jedna se napftiklad o organizace Mensa CR, Centrum naddni ¢i Spole¢nost pro talent a nadani.

Do této kapitoly neni zahrnuta problematika podpory talentované mladeze v oblasti sportu a uméni, a
to s ohledem na celkové zaméreni Analyzy na polytechnické vzdélavani.

2.6 Souhrn analyzy sekundarnich dat (vazba na formulaci tematickych okruht
v hloubkovych rozhorech)

Tato kapitola v bodech shrnuje zdkladni poznatky analyzy sekunddrnich dat. Prezentovany jsou
skutecnosti, které maji pfimou vazbu na tematiku Analyzy a zaroven jsou ddle rozvijeny v navazujici
analyze primarnich dat (véetné implementace do zdjmovych okruhll v ramci fizenych hloubkovych
rozhovort). Pfehled hlavnich vystup(l analyzy sekundarnich dat:
e Pocet obyvatel Stfedoceského kraje v poslednich letech stabilné roste. Pficinou je pfirozeny
prirastek obyvatelstva i migrace zejména do okresU priléhajicich k Praze.
e Prokazatelnym trendem v demografické struktufe je narlst poctu obyvatel (absolutné i
relativné) ve vékovych kategoriich 0 — 15 let a 65 a vice let (vliv vyssi porodnosti, migrace i

31 Nadani. Narodni institut pro dalsi vzdélavéani. Dostupné online: https://www.nidv.cz/podpora-nadani. Cit.: 2019-03-19.

32 Talentovani.cz. Narodni institut pro dalsi vzdélavani. Dostupné online: http://talentovani.cz/web/guest. Cit.: 2019-03-19.
33 Stfedoceska sit podpory naddani. Narodni institut pro dalsi vzdélavani. Dostupné online: http://talentovani.cz/stredocesky.
Cit.: 2019-03-19.

34 Skupina krajskych metodikd péce o nadané — pedagogl. Narodni Ustav pro vzdélavani. Dostupné online:
http://www.nuv.cz/t/metodici. Cit.: 2019-03-19.

29



prirozeného starnuti obyvatelstva). Naopak pocet obyvatel v produktivnim véku v poslednich
letech klesa.

Stredocesky kraj patfi k regiontim s nejvy$si hospodarskou vykonnosti v Ceské republice, trend
ekonomického ristu je v poslednich letech stabilni. Do rozvoje védy a vyzkumu jsou ro¢né
investovana 2 % HDP kraje. Tfi Ctvrtiny téchto investic vynaklddd soukromy sektor, obdobny
podil investic téZ absorbuje. Krajovou odliSnosti je vyznamné zaméreni na strojirensky primysl
s dominujicim automobilovym primyslem (vyrobci automobild i dodavatelé jednotlivych
komponent).

Z hlediska vzdélanosti dominuji mistnimu obyvatelstvu stfedoskolaci s maturitou nebo
vyucnim listem.

Vzdélanost je napfic¢ okresy obdobnad, s vyjimkou okres(i Praha-vychod a Praha-zapad, kde je
patrny vyssi podil vysokoskolsky vzdélanych obcand.

Priblizné tfetina produktivnich obyvatel ptsobi v priimyslovych odvétvich, pficemz dominujici
je zpracovatelsky prdmysl (Ctvrtina vSech zaméstnanych). Dominujici jsou v regionu z hlediska
zaméstnanosti sluzby s témér dvoutretinovym podilem na zaméstnanosti obyvatelstva. Podil
zpracovatelského priimyslu je ve Stredoceském kraji dokonce o 2,5 p. b. nizsi, nez Cini priimér
za celou Ceskou republiku. Na hrubé p¥idané hodnoté se viak zpracovatelsky préimysl kraje
podili z 38 %, kdeZto v narodnim prliméru pouze z 27 %. Dlvodem je jiz zminovany vysoky
vyznam aktudlné vykonného odvétvi automotive a strojirenstvi obecné pro hospodarstvi
Stfedoceského kraje.

Mira nezaméstnanosti v poslednich péti letech stabilné klesala ve vSech okresech kraje.
Nejniz§i nezaméstnanost je v okresech pfiléhajicich kPraze. Naopak wvyssi miru
nezaméstnanosti vykazuji vzdalenéjsi okresy a okresy dotéené Gtlumem tézkého primyslu.
Mezi vzdélanostnimi kategoriemi vykazuji nejvy$si nezaméstnanost osoby se zakladnim
vzdélanim, nizsim stfednim odbornym vzdélanim a Uplnym stfednim odbornym vzdélanim bez
maturity a vyucniho listu, které se na celkové nezaméstnanosti podileji priblizné ze ti Ctvrtin.
Mezi jednotlivymi okresy nejsou zretelné rozdily, s vyjimkou okres(i Praha-vychod a Praha-
zdpad, kde se na celkové nezaméstnanosti vyraznéji podileji téZz vysokoskolaci (patrné
z dlvodu jejich silnéjsiho zastoupeni v mistni populaci).

Brzy po absolvovani Skoly nachazeji nejlépe pracovni uplatnéni absolventi strojirenskych a
elektrotechnickych oborG. Horsi je pak uplatnéni absolventl potravinarskych,
gastronomickych ¢i obchodnich oborl. Presto i Cerstvi absolventi v soucasné dobé nachazeji
profesni uplatnéni velmi dobre. Z hlediska stupné vzdélani je téZ v obecném celorepublikovém
pohledu zfejmé, Ze s rostouci Urovni vzdélavani roste téz uplatnitelnost absolventa na trhu
prace.

PFi vybéru stfedniho vzdélani voli soucasni Zaci devatych roc¢nik zakladnich skol nejcastéji
strojirenské obory, které vsoucasnosti nabizeji velmi dobré profesni uplatnéni. Témér
desetina zak( miti téz do gastronomickych a souvisejicich obort, kde je vSak uplatnitelnost
horsi, pfipadné je zde horsi finan¢ni ohodnoceni snizujici motivaci hledat ve vystudovaném
oboru uplatnéni.

Uplatnitelnost ceskych absolventli ve vystudovaném oboru se vyznamné neodliSuje od
ve strojirenskych a dalSich priimyslovych oborech, spolecenskovédnich oborech a oborech
souvisejicich s aplikaci matematiky a pfirodnich véd. Naopak témér polovicni je nesoulad
u sluzbovych oboru a jesté vyssi pak v zemédélstvi.
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Z hlediska soucasnych poZadavkl zaméstnavatell na kvalifikaci aktualné neobsazenych
pracovnich mist dominuji jen zcela zakladni poZadavky (zakladni vzdélani je postacujici u 73 %
volnych pracovnich pozic — zjevny nezdjem tuzemské pracovni sily o tyto hife placené pozice,
tlak na pfijimani zahrani¢nich zaméstnancl). Ve zbyvajicim segmentu pfevaZuji pozice pro nizsi
stfedni vzdélani. Paradoxem (vySe vysvétlenym) je, Ze pravé v souvisejicich kvalifikacnich
skupindach je aktualné nejvétsi podil nezaméstnanych.

Ve vazbé na odbornou kvalifikaci jsou nejvyznamnéji nedostatkovi zaméstnanci pro
strojirenské a obecné primyslové pozice (obsluha stroji a zatizeni), které tvori dvé pétiny dnes
neobsazenych pracovnich mist. Ve vétsiné pripadl se vSak jednd o pozice nevyzadujici formalni
odborné vzdélani (postaci zakladni vzdélani), evidovan je velky pocet volnych mist pro
pomocné a nekvalifikované pracovniky.

Celkové bylo ke konci roku 2018 ve Stfedoceském kraji evidovano témér 50 tisic neobsazenych
pracovnich mist s meziro¢nim pfirGstkem o 18 tisic volnych pozic. Nejvyssi nardst je evidentni
u nekvalifikované pracovni sily pro priimyslové obory. Naopak u kvalifikovanych technickych,
zdravotnickych a pedagogickych pracovniki je evidovan pokles poctu volnych pracovnich mist.
Na urovni regiondlnich strategii je zfetelny zdjem na investicich a rozvoji oborl majicich
perspektivu uplatnéni na trhu prace (napf. stipendia pro technické obory, optimalizace
vzdélavaciho systému stfednich Skol apod.). Vtéto souvislosti je podporovano téz
polytechnické vzdélavani (priorita investic na vzdélavaci infrastruktury, rozvoj odbornosti
ucitell, propojeni s praxi).

Skoly se snazi vyvijet aktivity ve vazbé na spolupraci s podnikatelskym sektorem, aviak tato
spoluprdce zatim nevykazuje plné vyuZiti mozného potencialu. Vedle podpory v této oblasti je
definovana téz potreba spoluprace pfi rozvoji polytechnického vzdélavani mezi zakladnimi a
stfednimi skolami.

Stfedocesky kraj i dalsi instituce vyvijeji aktivity pro podporu rozvoje talentované mladeze.
Ovsem téZ v této oblasti jsou patrné oblasti s nevyéerpanym potencidlem.
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3 Analyza primarnich dat (vyhodnoceni terénniho Setreni)

Na zdkladni analyzu sekunddrnich dat, kterd vytvofila informacni zakladnu jak pro pozdéjsi syntézu dat
do podoby kli¢ovych vystupl tohoto dokumentu, tak pro pfipravu a realizaci rozsahlého terénniho
Setfeni, navazal sbér primarnich dat. Toto Setfeni bylo provedeno formou hloubkovych osobnich
rozhovorl s 25 celnimi predstaviteli podnikatelského sektoru a 25 fediteli zakladnich a stfednich kol
ze Stiedoceského kraje. Podpirné byl uskuteénén fizeny rozhovor téz se zastupcem Skolského odboru
Krajského uradu Stfedoceského kraje. Hlavnimi tématy rozhovori byla problematika polytechnického
vzdélavani a prace s talenty v geografické oblasti Stredoceského kraje.

Pro terénni Settfeni byl zpracovan standardizovany podklad obsahujici soubor otazek, ktery vytvoril
zaklad pro fizenou diskuzi stémito stakeholdery. Takovy pfistup umoznil provedeni navazujici
interpretace fizenych rozhovorl formou dominantniho kvalitativniho a v nékterych pripadech téz
kvantitativniho vyhodnoceni. Terénni Setfeni bylo provedeno v kvétnu az ¢ervenci 2019.

Tato, svou pfidanou hodnotou klicova, kapitola je proto rozélenéna do oddilu vénovaného
vyhodnoceni rozhovor( s predstaviteli podnikatelského sektoru a do oddilu zaméreného na prezentaci
nazoru reditelll zakladnich a stfednich skol. Vnitiné pak oba oddily nasleduji ¢lenéni podkladového
dokumentu pro provedeni fizenych rozhovor(. Celd kapitola se zaméruje vyhradné na prezentaci
sebranych informaci a jejich zdkladni interpretaci. Syntéza dat, popis vazeb mezi ndzory jednotlivych
skupin apod. jsou predmétem casti analyzy s nazvem ,Komplexni vyhodnoceni problematiky“.

3.1 Analyza primarnich dat: Rizené rozhovory se zastupci podnikatelského sektoru

Do fizenych rozhovor( v podnikatelském sektoru bylo zafazeno 25 subjektll. Snahou zadavatele i
zpracovatele tohoto dokumentu bylo, i pfi pomérné malém vzorku, zajistit maximalni moznou
reprezentativnost respondentd. PFi tematické priorité firem ze zpracovatelského primyslu,
strojirenstvi, automotive a souvisejicich odvétvi pak byl kladen dlraz na vybér dotazovanych subjektd
ze vSech okres(i Stfedoceského kraje. Stejné tak byla vyvinuta snaha pro spolupraci s firmami vsech
velikosti (dle evidovaného poctu zaméstnancll). Timto zplsobem bylo mozné docilit ziskani celého
spektra informaci a ndzord na reSenou problematiku. Prehled zapojenych podnik( shrnuje prehled
nize.

Tab. ¢. 18: Pfehled firem zapojenych do fizenych rozhovorti
Nazev podniku iI€o Sidlo (provozovna)
AGRO Jesenice u Prahy a.s. 46356657 | Vestecka 2, 252 41 Dolni Brezany
AZ Elektrostav, a.s. 45149909 | Bobnicka 2020/8, 288 01 Nymburk
BENES a LAT a.s. 25724304 |Tovarni 463, 289 14 Pofi¢any
BIOPHARM, Vyzkumny ustav biofarmacie a 46356606 | Pohoti— Chotoun 90, 254 49 Praha-zapad
veterindrnich lé¢iv a.s.
BUZULUK a.s. 25056301 | Buzulucka 108, 267 62 Komarov
Colsys s.r.o. 14799634 | Bustéhradska 109, 272 03 Kladno-Dubi
CZ FERMET s.r.o. 26686376 | Bustéhradska 277, 272 03 Kladno
EDAG Engineering CZ spol. s r.o. 14615011 |tf. Vaclava Klementa 1459, 293 01 Mlada
Boleslav
Erwin Junker Grinding Technology a.s. 45144290 | Ripska 863/19, 276 01 MélInik
ETK Kolin a.s. 46357297 | Havlickova 260, 280 02 Kolin
TOPAS armatury 42756740
HQS Net s.r.o. 28489039 | Na rybnicku 24, 250 65 Libeznice
Jaroslav Cankar a syn ATMOS 11303344 | Velenského 487, 294 21 Béla pod Bezdézem
Kemper spol. s r.o. 45793964 | Pyselska 393, 257 21 Pofici nad Sazavou
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KND s.r.o. 27927679 | Nadrazni 337, 264 01 SedIcany
Ljunghall s.r.o. 27228967 |Vrchovska 1813, 286 01 Caslav
Maschinenfabrik Niehoff (CZ), s.r.o. 26186861 | Prazska ulice 546/5, 288 65 Nymburk
MP KOVO Salatek s.r.o. 24747378 | Tynec nad Sazavou — Podélusy 5, 257 41

Tynec nad Sazavou
Mubea, spol. s r.o. 62417215 |Za Dalnici 510, 267 53 Zebrak
Schreiber Czech Republic s.r.o. 01893556 | Konopistska 905, 256 01 Benesov
SPOLANA s.r.0. 45147787 | ul. Prace 657, 277 11 Neratovice
Strojmetal Aluminium Forging, s.r.o. 25037684 | Ringhofferova €p.66, 251 68 Kamenice
VALEO AUTOKLIMATIZACE k.s. 49823001 | KunStova 2596, 269 01 Rakovnik
VIDIA spol. sr.o. 16556267 | Nad Safinou Il 365, 525 50 Vestec
Zenit, spol. s r.o. 44707070 | Prazska 162/19, 286 01 Caslav
ZRUP Pfibram a.s. 45147761 | Zezickd 522, 261 01 Pribram

Zdroj: Rizené rozhovory

Stredocesky kraj se sklada z dvanacti okresi. Z kazdého okresu byly do prlizkumu zafazeny dle svého
sidla ¢i hlavni provozovny dva subjekty. Vyjimku tvofi okres Rakovnik s jedinym zastupcem a okresy
Praha-zdpad a Benesov, ve kterych byla navazana pfima komunikace se tfemi podniky. Rovnéz
z hlediska velikosti podniku byl zvolen co nejpestie;jsi vzorek. Zjednodusené bylo voleno dle hlediska
poctu zaméstnancl.

Graf €. 1: Struktura respondenti dle velikosti podniku
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Zdroj: Rizené rozhovory

S ohledem na tematiku prizkumu vsak jiz byla dana urcita preference smérem ke stfedné velkym a
velkym podnikim. RozloZeni vzorku respondentl dle poctu zaméstnancd v pfislusném podniku
(zohlednéni jsou pouze zaméstnanci pfimo ve Stfedoceském kraji; nerelevantni jsou pro potieby
prizkumu napf. zaméstnanci v zahrani¢i u nadnarodnich korporaci apod.).

3.1.1 Zakladni informace o spolupraci skol a podnikt z pohledu firem

V prvnim tematickém modulu byly zjistovany aspekty fungujici spoluprace mezi podnikatelskym
sektorem a Skolami ve StredocCeském kraji, pficemz prizmatem byl pohled podnikatelského sektoru.
Obdobna problematika byla predmétem fizenych rozhovord téz s predstaviteli skol. Souhrn a
vyhodnoceni nazor( obou stran se zdlraznénim zjisténych korelaci je prezentovan v pozdéjsich
partiich této analyzy. Zkoumany byly kvantitativni a predevsim pak kvalitativni aspekty existujici
spoluprace.

3.1.1.1 Formy spoluprdce a jejich zdkladni kvalitativni a kvantitativni vyhodnoceni (z pohledu firem)

Vsech 25 zapojenych firem deklarovalo alespori néjakou formu spolupriace se vzdélavacimi
institucemi. Toto tvrzeni vSak mUze byt z obecného hlediska zavadéjici, nebot pro potfeby prizkumu
byly oslovovany jen firmy s potencidlem takové spoluprice. Zajem firem Ucastnit se fizeného
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rozhovoru pak mél, s ohledem na tematiku Setfeni, pfimou souvislost pravé s aktivitou podnik(i na
urovni soucinnosti se Skolskym sektorem.

Z kvalitativniho hlediska je spoluprace firem se skolami rGznoroda. Od zakladni formy spoluprace
spocivajici v provadéni pravidelnych exkurzi az po rozvinuty systém dlouhodobé spoluprace
zahrnujici celou fadu rtiznych prvka kooperace. Nejcastéjsi formou spoluprace je ucast zakd a
studentl na praxich ve firmach. Tyto praxe zahrnuji jak prakticky vycvik u uéebnich obord, tak povinnou
praktickou ¢ast vyuky u obor maturitnich. Nad ramec uvedenych 88 % podnik( umoznujicich praxe je
mozné zaradit téz dalsi firmy, které o praxich uvaZzuji, pfipadné je poskytuji nahodile dle individualniho
kontaktu s konkrétnimi studenty. Mezi firmami panuji zna¢né rozdily v rozsahu praxi. Rada firem
spolupracuje se $kolami dlouhodobé, intenzivné a priibéiné zajistuje praktickou slozku vyuky.
Takovd spoluprace byva hodnocena pozitivné i s moznymi dopady na pozdéjsi snazsi ziskavani
kvalifikovanych zaméstnancii v budoucnosti — absolventld Skol s praxi vprovozu budouciho
zaméstnavatele.

Graf €. 2: Formy spoluprace firem se Skolami (z pohledu firem), v %
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Zdroj: Rizené rozhovory

Méné sofistikovanou, ovsem velmi vyuzivanou formou spoluprace, jsou exkurze do firem. Zpravidla se
jednd o kratkodobé navstévy Skolnich kolektivl, béhem kterych jim je predstaven provoz ve firmé,
vyrobky, pouZivané technologie a pracovni postupy. V ojedinélych pfipadech jsou exkurze doplfiovany
navazujicimi rozvojovymi aktivitami, napfiklad prednaskou odbornika na prezentované technologie.

Stejné jako u dvou dominantnich zplsob( spoluprice, téZ u zbyvajicich méné vyuZivanych lze
vypozorovat znacné rozdily v kvalitativnich aspektech jednotlivych kooperacnich aktivit u
dotazovanych firem. Takovym pfikladem je zplsob zadavani odbornych praci pro studenty. Nékteré
firmy jsou schopné a ochotné se studenty spolupracovat na pfipravé narocnych diplomovych ci
absolventskych (maturitnich) praci, kde jsou feseny konkrétni prakticka zadani z prostredi firmy (napf.
hledani vhodnéjSich technickych fesSeni vyrobku, procesni aspekty, vyvoj IT aplikaci). Tato
sofistikovanéjsi forma spoluprace je typicka u soucinnosti s vysokymi Skolami. Priblizné polovina firem
pak zpracovani praci nezadava, pricemz dlivodem muzZe byt predevsim charakter vyrobni cinnosti
daného podniku (nizkd uroven inovativnosti vyroby). Navazné je pak pomérné nizky podil firem
spolupracujicich se skolami (dominantné s vysokymi skolami) na vyzkumu a vyvoji. Vedle zminéné nizsi
urovné inovativnosti nékterych zapojenych firem je patrné dlivodem absence kompetenci ¢i zajmu o
takovou naroc¢néjsi spolupraci na strané skol.

DuleZitou formou spoluprace je nabizeni stipendii Zakiim. Prakticky vyhradné nabizeji stipendia vétsi
firmy. Format spoluprace spociva v poskytovani praubéiné financni podpory Zzakam (typicky ucebni
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femesiné obory ve zpracovatelském primyslu) se soufasnym zavazkem Zaka k pozdéjSimu
odpracovani urcitého poctu let v donatorské firmé. Jak vyplyne i z pozdéjsich interpretaci, neni tento
model spoluprace v soucasné dobé (nizka nezaméstnanost, vysoka poptavka po technicky zamérenych
pracovnicich) pfilis vyuzivan. Dlvodem je obava Zakt ze zavazku budouciho zaméstnani u
konkrétniho zaméstnavatele. Neodpracovani sjednaného poctu let u donatorského zaméstnavatele
generuje povinnost studenta vratit formou sankce poskytnuté stipendium. Vétsiho efektu je
v naborové oblasti dosahovano spiSe prostfednictvim predchozich praxi student(l ve firmé (prakticky
vycvik, letni brigady).

Pomérné nizka je ochota firem poskytovat skoldm materialni a finan¢ni podporu. U finan¢ni podpory
se navic spoluprace omezuje naptiklad na poskytovani jednorazovych sponzorskych darti na maturitni
plesy. Vyskytuje se vsak, i kdyz ojedinéle, investice do nového strojniho vybaveni pro Skolni Gcely. Na

urovni materialni podpory je nejcastéjsi poskytovani starsich vyrobnich stroji, zbytkového materialu
nebo ochrannych prostiedkd.

Vyse uvedeny spiSe kvantitativni souhrn zjisténi o formdach spoluprdce mezi firmami a Skolami je nutné
doplnit detailnéjsi kvalitativnim pohledem. Ten je proveden prostfednictvim zdznamu autentickych
reakci zastupcl firem na téma vysledk( a vystupll z této spoluprace. Jde tedy o jednotlivé nazory, které
postradaji mozZnost generalizace, jsou vSak autentickymi podnéty a priklady dobré i Spatné praxe
v feSené problematice:

vs vz

e Neéktefi Zaci z udilist zhstavajici po praxich v nasi firmé i v zaméstnaneckém poméru, déle
pomahaji o prazdninovych brigddach. Toto je pozitivum i pro firmu. Spolupraci se Skolami
chapeme téz jako nase poslani pfi propagaci zemédélstvi.

e Spolupracujicich studentt a uént mame hodné, do pracovniho poméru jich ovsem nastoupi
jen malo. Nabor zaméstnancu ale neni pfi nasich aktivitdch hlavnim motivem. Myslime, Ze
soucinnost mezi $kolami a firmami ma smysl pro celou ekonomiku Ceské republiky.

e Obcas se pfimy vysledek spoluprace podafi, ale nejedna se vyznamnou zaleZitost. Problém je
predevsim s nizkou pracovni moralkou mladych lidi. Obcas se v3ak podafi vytipovat si Sikovné
studenty, ktefi se nasledné zapoji jako zaméstnanci do ¢innosti podniku.

o Vysledek spoluprace neni dobry, absolventi nechtéji do firmy nastupovat. Dano je to v tomto
konkrétnim pfipadé téz narocnym charakterem vyroby a ne zcela cistym pracovnim
prostiedim. Tento nazor nebyl v prlzkumu ojedinély (pfedevSim u zastupcl z tézkého
pramyslu a firem vyuzivajicich starsi vybaveni).

e Pro samotnou firmu spoluprace se Skolami nic zasadné pozitivniho nepfindsi. Podnik vsak
chce, aby se Zaci a studenti mohli seznamit s moderni technikou, protoZe tento nahled
obvykle ve Skole neziskaji.

e U vice firem je pozitivem, Ze do firmy nastoupilo nékolik absolventl, ktefi u podniku dfive
vykonavali praxi.

e Cilem spoluprace je pfedevsim osvéta a propagace. Do firmy nastupuji predevsim praktikanti
z u€ebnich obora. Studenti maturitnich obort vétsinou pokracuji ve vysokoskolském studiu.

¢ U mensich firem se opakované vyskytuje nazor, Ze spoluprace nic nepfinasi, protoze nejsou
kvalitni absolventi se vztahem k Femeslu. Sikovni absolventi pak maji nerediné predstavy o
odménovani a pracovnich podminkach.
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e Naopak vétsi a aktivnéjsi firmy ve spolupraci opakované spatiuji pozitiva, kterym je
predevsim nastup absolventl hned po tspésném ukonceni skoly.

o Specifickou kategorii jsou pak firmy investujici do vlastnich Skolicich center, ve kterych
zachytavaji perspektivni zaméstnance pro své provozy jiz béhem studia (méné aktivni firmy
pak jiz maji omezeny vybér kvalifikované pracovni sily).

3.1.1.2 Podoba a rozvoj spoluprdce mezi firmami a Skolami (z pohledu firem)

Zajimavé vystupy vyplynuly z diskuze ohledné mozného rozvoje spoluprace mezi firmami a Skolami.
Pokud by mély podniky moZnost definovat pozadavky na podobu spoluprice, obvykle konstatuiji, Zze
soucinnost se stavajicimi partnery je na dobré urovni. V nékterych pfipadech by byla uvitana vétsi
aktivita ze strany Skoly. Opakované byla zmifiovdna absence pracovni praxe absolventd, nizka
motivace pracovat a vysoké pozadavky na odménovani a pracovni podminky.

Povétsinou ale reakce smétuji k pfesvédceni, Ze na kvalitu spoluprace ma nejvétsi vliv zajem ze vsech
tii stran (Skola, studenti, firma). Pomérné negativni pak byl postoj ke zfizeni koordinatora pro
spolupraci mezi skolami a firmami. Dlvodem byla obava o ztratu dosavadni pruznosti vztahl a dalsi
narlst administrativy.

Obecnou diskuzi k tématu dokresluje kvantitativni vyhodnoceni spatfovanych bariér pro navazani a
efektivni rozvoj vzdjemné spoluprdce. Jako dominujici prekdzka kvalitni spoluprace je uvadén nezdjem
partnert, pficemz je opakované zmifiovana predevsim nizka pracovni moralka praktikant(. Na obecné
urovni je pak zmifovan téz nedostatek casu a s tim souvisejici nedostatecné personalni kapacity pro
koordinaci spoluprace se Skolami (vyclenéni pracovnika s plnym ¢i dominantnim dvazkem na tuto
aktivitu). Financni bariéry jsou naopak oznacovany jako problém jen ojedinéle. Vibec pak nebyla
zminéna potieba danovych i jinych pobidek pro spolupracujici firmy.

Graf ¢. 3: Bariéry v navazani a rozvoji spoluprace mezi firmami a Skolami (z pohledu firem), v %
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Zdroj: Rizené rozhovory

Zminény byly téZ dalsi okolnosti vytvarejici bariéry dalsi spoluprace, které jsou vSak spiSe charakteru
docasného a souviseji se stavajicim stavem ekonomiky (nizkd nezaméstnanost, nedostatek pracovni
sily). Uveden tak byl nazor, Ze vétSina stfednich Skol je neustale kontaktovana velkym mnozstvim
firem, a proto neni v nékterych pfipadech tak intenzivni zajem ke konkrétni a dlouhodobé
spolupraci. Vyznam by téZz mohla mit (u nékterych zaméstnavatel(l) geograficka blizkost dominantnich
zaméstnavatel( (Mladd Boleslav, Kolin, Praha), ktefi velkou ¢ast perspektivnich zaméstnancl jesté
bé&hem studii stdhnou z trhu prace (pfipadné je obtizné konkurovat jejich pracovnim nabidkam).

Navazujici téma rozhovor( smérovalo ke sdéleni vize budouci podoby spoluprace mezi podnikatelskym
a vzdélavacim sektorem. Jednotliva vyjadieni neumozniuji zasadni generalizaci, proto jsou opét shrnuta
do podoby autentickych myslenek, nebo jejich dil¢ich sumarizaci:
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e U spolecnosti s rozvinutou formou spoluprace je opakované pozadovano, aby soucinnost se
Skolami fungovala ve stejnych legislativnich i praktickych intencich jako doposud. V dlsledku
je tedy preferovdana moznost kontinualniho rozvoje jiZ existujicich partnerstvi.

e Opakované se také objevuje pozadavek na zkvalitnéni vyuky (zejména praktické slozky) tak,
aby doslo k vyssi mife souladu s potfebami zaméstnavateld. V této souvislosti se vyskytuje i
pozadavek na rozvoj dualni vyuky.

e Na urovni sebekritiky byla zminéna potteba intenzivnéjsi péce o zdky ve firmé ze strany
vlastniho personalu (presvédcit kolegy o vyznamu praxi pro celou ekonomiku i samotnou
firmu).

e Rozvinout nadseni pro spole¢nou véc u vsech aktérl. Celkové vétsi aktivizace reditel(, ucitell
i zaka.

e Ojedinéle se vyskytl poZzadavek na moznost kompenzace za dobu zaskolovani zakl na praxi
ve prospéch firem.

o Neéktefi zastupci podnik( avizuji zdjem o sofistikovanéjsi spolupraci v budoucnosti, véetné
mozné spoluprdce na vyzkumu a vyvoji s vysokymi Skolami.

e Zminén byl téZ ddraz na vétsi motivaci mladé generace k praci.

Problematiku ddle rozvijel diskusni okruh vénovany vlastni aktivité firem na poli rozvoje spoluprace se
Skolami. TézZ se zde vyskytuji odliSnosti v pfistupech jednotlivych respondent(l. Opét predevsim velci
zaméstnavatelé mohou jit prikladem mensim firmdm. Mezi UspésSné spolupracujicimi firmami se
osvédcil velmi aktivni pfistup zahrnujici vlastni oslovovani skol, uc¢ast na dnech otevienych dvefi,
tvorbu inovaénich obrazli a nastének, poradani vlastnich dni otevienych dvefi, vymysleni projektt
pro studenty (soutéZe), vytvareni stipendijnich programi, burzy prace a obecné dlouhodobé
budovani uzSich vazeb. Naopak se vyskytuji i firmy s pasivnim pfistupem, ¢i jen velmi omezenou
aktivitou. U téchto firem (obecné mensi firmy) je rovnéZz patrnd vyssi mira pesimismu ve vztahu
k celkové spolupraci se skolskym sektorem.

Na podobu spoluprace maji dle uskute¢nénych rozhovort dominantni vliv firmy. Prakticky bez vyjimky
zastupci podnikl uvadéji, Ze podoba spoluprace je v kompetenci firem. Pfi tom je pochopitelné
nezbytna zpétnd vazba od skol (zohlednéni pozadavkd skolnich osnov), nicméné obsah aktivit (napfr.
exkurze, praxe) vychazi pfirozené ze zaméreni firmy. Ve vazbé k praxim byla zminéna myslenka, Ze je
dilezité ucit se (v praktickém vycviku) to, co by pak student potencialné vykonaval jako zaméstnanec
firmy.

3.1.1.3 Persondlni aspekty spoluprdce mezi firmami a skolami (z pohledu firem)

Bez vyjimky vSechny dotazované firmy deklarovaly, Ze maji vyclenény pracovnika kompetentniho pro
jednani se Skolami a rozvoj vzajemné spoluprace. Pouze ojedinéle (2 firmy z 25) se vsak jedna
o pracovnika, ktery je na tuto Cinnost vycClenén zcela (velké firmy s rozvinutou formou dlouhodobé
spoluprace). Ve vSech ostatnich pripadech je zodpovédnost za praci se Skolami soucasti jinych
pracovnich povinnosti. Obvykle se jedna o pracovniky persondlniho oddéleni, u mensich firem pak
fesi spolupraci castéji reditelé ¢i jednatelé.

Diskuze ohledné stdvajiciho ¢i moiného zapojeni Stfedoceského kraje do spoluprace mezi firmami a
Skolami dava informaci o tom, Ze se krajska samosprava do vztahu mezi podniky a Skolami nevmésuje
(v pozitivnim ani negativnim ohledu). Evidovany byly jen okrajové kontakty, napf. pravni podpora
vramci poskytnuti sponzorského daru. Rovnéz do budoucna neni ze strany firem zapojeni
StfedoCeského kraje shleddvano jako nutné ¢i vhodné. Vétsina firem dokaze, v pfipadé zajmu a
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potieby, se skolami efektivné komunikovat. Ojedinéle se vyskytly navrhy spocivajici v mozZnosti
poskytovani finanénich kompenzaci za zaskoleni u¢na.

Naopak jako zcela zasadni je povaZovano angaimd, nasazeni a erudice zodpovédného pracovnika u
partnerské organizace (Skoly). Zplsob osobniho zapojeni kontaktni osoby na strané skoly se pak dle
nazoru firem zcela jednoznacné projevuje na Urovni vzdjemné spoluprace. Pfes dominujici pozitivni
zkusenosti byla s témito osobami sdélena i negativni hodnoceni (pasivita, absence odbornosti).

Dle konstatovani firem jsou pravé podnikatelé hlavnimi iniciatory zahajeni a rozvoje spoluprace,
respektive podniky vyviji aktivitu ke spolupraci u vSech dotazanych respondentl. U necelé poloviny
subjektl je vSak evidovana téz iniciacni aktivita ze strany skol (vzajemna, spolecna aktivita, stfidava
iniciace apod.).

Graf ¢. 4: Iniciace spoluprace mezi firmami a skolami (z pohledu firem)
H Firmy
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0% Oba subjekty
Zdroj: Rizené rozhovory
3.1.2 Aktualni potifeba podnikatelského sektoru v oblasti lidskych zdrojti

Obdobi zpracovani analyzy (jaro a Iéto 2019) spadalo do unikatniho obdobi, kdy se v ekonomickém
cyklu vyskytla situace s mimoradné nizkou nezaméstnanosti a vysokou poptavkou po pracovni sile.
| pres prvni naznaky zpomaleni ekonomického ristu byly v fizenych rozhovorech zjistovany pozadavky
podnikl na pracovni silu vokamziku, kdy se firmy potykaly s dlouhodobé bezprecedentnim
nedostatkem pracovni sily.

Zaznamenané reakce jsou tedy relevantni pro soucasnost, nicméné v brzké budoucnosti muizZe
z pohledu firem nastat z hlediska personalniho ptiznivéjsi obdobi. | proto byly mezi diskutovana témata
zafazeny otazky na o¢ekdvané zmény v oblasti lidskych zdrojd. A to nejen ve vztahu k ekonomickému
cyklu, ale i s ohledem na technologicky rozvoj, inovaci, robotizaci, internet véci a dalsi aspekty
shrnované pod oznacenim ,,Priimysl 4.0“.

3.1.2.1 Ocekdvané zmény na technologické urovni

Zmény v technologické oblasti jsou obecné dotazovanymi podniky predpokladany. Nicméné jejich
podoba i rozsah je znacné odliSny a zdvisi na zaméreni podnikatelské Cinnosti i stavajici Grovni
technického zazemi (rozsahu jiz provedenych inovaci). Opakované je zmifiovano, Ze s rozvojem
technologii bude nadale velmi potfeba technicky smyslejicich lidi. U sofistikovanych pozic bude
nadale nezbytnd invence a kreativita (konstruktéri, technologové, sefizovaci apod.). Tyto kvalifikované
pracovni pozice budou potireba prakticky plosné u vSech oslovenych subjekt(.

Naopak s rozvojem automatizace a robotizace dojde ke snizeni poptavky po nizko kvalifikovanych
manualnich pracovnicich (,vSe vsak stroji nahradit nepljde nikdy“). RovnéZ se objevuje nejistota
souvisejici s dynamickym rozvojem technologii, kdy firmy nemaji jistotu o budoucim smérovani
nékterych obor( (alternativni zdroje energie, chytré sité, elektromobilita apod.). Rozvoj do oblasti

38



automatizace a robotizace rovnéz castecné limituje (zpomaluje) vysoka financni naro€nost vstupnich
investic. Obecné tedy lze ocekavat dalsi rostouci potfebu technicky kvalifikovanych pracovnikl. Firem,
které zmény neocekavaiji, bylo v prizkumu jen marginalni mnozstvi (2 z 25).

Ze Sirokého spektra nazord je zfejmé, ze firmy probihajici kontinualni zmény velmi dobfe vnimaji a
shaZi se na né pripravit (s ohledem na potfeby podniku ¢i odvétvi vidy specifickym zplsobem).
Nejéastéji se jednd o priibéZiné pofizovani modernich technologii®>. Obvykle se jednd o strojni
vybaveni, zmifiovano vsak bylo i pofizovani a vyvoj specifického software. V oblasti mékkych aktivit

byla zminovana potreba dalsiho vzdélavani a rozvoje lidskych zdroja.

Jen nékolik firem neplanuje Zadné dalsi investice ¢i kroky vynucené technologickymi zménami.
Dlavodem je napriklad skutecnost, Ze doposud neni presné v konkrétnim pripadé jasné, jakym smérem
se dané odvétvi bude ubirat. Nékteré podniky pak zaméruji své aktivity jak do pofizeni technologii,
tak rozvoje tzv. mékkych aktivit.

Graf ¢. 5: Pfipravenost na zmény v odvétvi (z pohledu firem), v %
100
50
32
16
0
Pofizeni technologif Mékké aktivity Z4dné aktivity
Zdroj: Rizené rozhovory

TaktéZ pomérné jednoznacna otadzka, zda lze ocekavat s postupujici robotizaci a rozvojem technologii
masivni nahrazeni lidské pracovni sily, nabidla rozlicné pohledy respondentu. Spise kladné stanovisko
méla jen tretina dotdzanych, kterd upozorriovala téZz na nezbytnost dalSiho rastu kvalifikace
u personalu obsluhujiciho tyto moderni technologie.

Rovnéz je nutné zohlednit skutecnost, Ze fada firem jiz do téchto technologii investovala a pocet
zaméstnancl v této souvislosti optimalizovala jiz v minulosti (,kde to Slo, uZ automatizace a
robotizace probéhla“). Ve druhé skupiné respondent(l pak pfevazuje doprovodny argument uvadéjici,
Ze robotizace sice nahradi méné kvalifikovanou pracovni silu, nékteré aktivity vS8ak budou naddle
provadét zasadné lidé. Tato stanoviska se vyskytuji pfedevsim u podnikd provadéjicich zakazkovou
vyrobu.

Graf ¢. 6: Lze ocekavat masivni nahrazeni pracovni sily robotizaci (z pohledu firem)

32%

B Ano H Ne
68%

Zdroj: Rizené rozhovory

35V Fadé pripadl pak bylo uvedeno, Ze dulezité investice jiz byly realizovany.
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V obecné roviné vsak respondenti prakticky bez vyjimky konstatuji, Ze prostfednictvim robotizace a
automatizace lidska pracovni sila nahrazovana je jiz delSi dobu a tento proces bude nadale trvat.
Neni vSak moZné nahradit veskeré lidské cCinnosti, stejné tak je stale nutné pocitat s potiebou
kvalifikovanych technicky orientovanych odbornikli (vétsi potreba kvalifikovanych pracovnikd,
kontinualni rozvoj kompetenci téchto odbornikd). Lidsky faktor je pak nadale klicovy u zakazkové
vyroby i fady specifickych obor( (zde nap¥. biotechnologie, individualni stavby, elektrotechnika).

3.1.2.2 Ocekdvané zmény na persondini (kvalifikacni) drovni

PfestoZe ve vySe uvedeném tematické okruhu vétSina firem zminuje potfebu i redlnou obménu
technologii a sméfovani k automatizaci a robotizaci s vyuZitim kvalifikovanych zaméstnancl, do
personalni politiky se tyto zmény zasadné nepromitaji. Hlavnim vystupem diskusi nad stavem a
tendencemi v oblasti lidskych zdroji je poznatek, Ze i pro budoucnost (vize na nasledujici 1-5 let)
budou poptavany shodné pracovni pozice, které tvofi jadro pracovnich tymt jiz v souéasnosti.

Svazbou na strukturu dotazovanych firem je pochopitelné, Ze nejéastéji tvori klicové (pocetné i
vyznamem pro vyrobu) pozice kvalifikovanych technickych pracovnik( zamecnici, sefizovaci, technici,
elektrikafi, svare€i, obsluha soustruh(i, operatofi CNC stroja apod. Dle zaméfeni firmy pak tvofi
v jednotlivych firmach vyznamny podil zaméstnancl téZz napf. laboranti, chemici ¢i projektanti.
Zobecnéni neni ani vtomto pfipadé relevantné mozné. Prakticky obdobné pozice je pro firmy
v soucasnosti obtizné obsadit, a to obvykle z didvodu absence kvalifikované pracovni sily na trhu
prace.

Velmi dllezity poznatek, souvisejici s problematickou kvalifika¢ni Urovni souéasnych i drivéjsich
absolventl ¢i soucasnym stavem trhu prdace, souvisi s Urovni stavajici kvalifikace zaméstnanc(. Na
vétsiné pozic je postacujici stfredoskolské vzdélani, pripadné vyuceni (u technickych oborl), pfirozené
se vyskytuji u sofistikovanéjsich provozl téZ pozadavky na vzdélani vysokoskolské. Jako klicovou
vlastnost vSak zaméstnavatelé povazuji ochotu pracovat. Proskoleni jiz na vétSiné pozic zvladaji
firmy vlastnimi silami. Toto tvrzeni je platné jak u stdvajicich zaméstnancd, tak u pozadavkd na
zaméstnance budouci.

Znacné problémy v personalni oblasti byly pfi pfipravé fizenych rozhovorl ocekavany v souvislosti
s odchody soucasnych zkusenych femesinych a technickych pracovnikli do penze a obtiznym
nahrazovanim mladymi absolventy (nizsi kvalifikacni Uroven, preference humanitniho vzdélani, realna
disbalance na trhu prace v technickych oborech). Tuto tezi potvrzuji i ndzory dotazovanych zastupct
podnik( ze Stfedoceského kraje.

Nahrazovani je obecné snaz$i u méné kvalifikovanych pozic (napf. montdini délnici). Naopak u
zamecnikl, svarecl, nastrojarl, elektromontéri a obdobnych kvalifikaci je nahrada narocna ci
nemozna. Cast firem tuto skute¢nost vnima jako problém, ¢asti se obtize nedotykaji, oviem pouze
z dlivodu relativné mladsiho pracovniho tymu. Prakticky bez vyjimky je u téchto pracovnikd miticich
do dichodu ocerovana predevsim dlouholeta praxe v oboru a vysoké kompetence v fesSené technické
problematice.

v

Procesné fesi podniky nahrazovani vysoce kvalifikovanych pracovnikd do penze rlznymi cestami.
Prikladem muzZe byt nejcastéji ptifazeni mladych pracovnikli ke zkusenéjSimu pro predavani
zkusenosti pfed odchodem do diichodu (stinovani), dale byla zminéna rotace zaméstnanct na riiznych
pozicich (zastupitelnost), intenzivnéjsi nabor ¢i spoluprace se Skolami. U ¢asti firem se s touto situaci
vyrovnavaji dobre, jelikoZz v ramci persondlni problematiky fesi ndhradu s dostate¢nym predstihem.
Obecné se potfeba nahrazovani osob v prfeddichodovém véku netykd jen omezeného poctu
respondentd (5 z 25), ostatni musi situaci s vétSimi ¢i mensimi obtiZzemi resit.
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Graf ¢. 7: Reseni nahrady kvalifikovanych odbornik( odchazejicich do penze (z pohledu firem)

20%

B Ano, problém nyni fesime

B Ne, problém se nas nyni
netyka

Zdroj: Rizené rozhovory

Vedle specifického stinovani (docasné ptifazeni nového pracovnika ke zkusenému odchazejicimu) jsou
kroky smétujici k nahrazeni osob v dlichodovém véku analogické ke standardnimu naboru pracovnikd.
Bez mozZnosti statistického vyhodnoceni se pravidelné objevuji bézné pristupy k ndboru zaméstnanci
(inzeraty, zaméstnanecké benefity, propagace firmy, spoluprace se skolami, dny skoly, socidlni sité,
plakaty, doporuceni stavajicimi zaméstnanci, pracovni veletrhy, ndborové prispévky, placena inzerce
na internetu - jobs.cz).

Zminéna byla i spoluprace s Uradem prace CR a persondlnimi agenturami, kde viak nebyl dosazen
ocekavany efekt spoluprace. Spoluprace s Uradem prace CR neni dle nazor(i efektivni z dGvodu
absence kvalitnich pracovnik(l v evidenci této organizace i mensi efektivité prace. V nékolika pripadech
véak byl ocenén program Urfadu prace CR s ndzvem Tandem. Dalsi podpory ze strany vefejnych
subjektd se firmam nedostava.

3.1.2.3 MozZnosti zlepseni stavu na trhu prdce

V roviné uvah pak zastupci firem identifikovali moznosti, kterymi by mohl vefejny sektor pomoci
podnikatellim pf¥i zajistovani dostupné a kvalifikované pracovni sily. Opakované tak byly zmifiovany
navrhy na vyssi obsazenost poptavanych technickych obort (iniciace technického vzdélavani) — vazba
na ukonéeni podpory soukromym Skolam a revizi stavajici sité Skol, podpora rozvoje technického
vybaveni ve skolach a snizeni administrativy pfi ziskavani zahranicnich pracovnikd. Dulezita je také
aktivizace skol pro rozvoj technického vzdélavani a spoluprace s firmami (akcentace potreb trhu prace).
Zminéna byla vhodnost finanéni podpory firmam zajistujicim praxe studentdm.

Téma dale rozviji navrhy krokd pro zlepseni situace pfi zajistovani pracovni sily v nejblizsim ¢asovém
horizontu. V naprosté vétsiné se firmy obraceji k vlastni iniciativé, zlepSeni stavu vnéjsim zasahem
navrhuji jen obecné (odstranéni administrativnich bariér, zlep$eni ¢innosti Ufadu prace CR — napf. i
formou komunikacniho kandlu mezi firmami a Skolami); dominantné je zminovana podpora
ucnovskych a technickych studijnich oboru.

Na drovni vlastni iniciativy firmy nejcastéji navrhuji (planuji) pokracovani spoluprace se Skolami,
propagaci oboru mezi mladymi lidmi, provadéni naborovych aktivit, tipovani budoucich
zaméstnancu jiz béhem studia a poskytovani benefiti zaméstnanci. Vsechny tyto aktivity vsak dle
prezentovanych nazor( ¢asto narazeji na nedostatek kvalifikovanych lidi na trhu prace. U vétsich firem
se pak objevuje zamér vybudovat i dale rozvijet vlastni skolici stredisko.

3.13 Potieby firem ve strednédobém ¢asovém horizontu v oblasti personalni a spoluprace se
Skolami

Otazka vizi predstavitel(l podnikatelského sektoru ve Stfedoceském kraji pro obdobi nasledujicich 5 az
10 let byla predmétem diskuzi v dalsim tematickém bloku. Na rozdil od pfedchoziho oddilu zde jiz mély
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mit vétsi vyznam projekce a ocekdvani v teoretické roviné; potlacena méla byt pfi Gvahach
respondentd ,tvrda data” z aktualniho hospodareni firem. Pfesto neni patrné, Ze by vétsina podniku
ocekavala v horizontu nasledujici dekady néjaké zasadni (revolucni) zmény na urovni svych
podnikatelskych aktivit. Obdobné jsou ndazory také na budoucnost spoluprace se vzdélavacim
sektorem, které jsou obsahem druhé ¢asti této podkapitoly.

3.1.3.1 Vize persondlnich poZadavki v desetiletém ¢asovém horizontu

Divodem jsou jednak dlouhodobé probihajici zmény, kterym se firmy naucily pfizptisobovat a chapat
progres v technologiich jako pfirozeny a kontinudini proces. Témér bez vyjimky tedy nejsou
ocCekdvany zadné vyznamné zmény na Urovni personalnich poZadavkd na budouci zaméstnance.
V nékterych pripadech sice budou vznikat nova pracovni mista, opét se ale bude jednat o jiz znamé
pozice.

Rlast pfirozené mohou poZadavky na kvalifikaci technickych pracovnik(, zejména v souvislosti
s obsluhou, programovanim a fizenim sloZitéjsich strojli (robotizace, automatizace). Jinymi slovy
nedojde k poklesu poptavky po pracovni sile (porad budou potreba pracujici lidé). Nadale vsak bude
dochazet ke zménam ve struktufe zaméstnancl, kdy budou utlumovany jednoduché a opakujici se
pracovni ukony (nekvalifikovana pracovni sila), a nahrazovany sofistikovanéjSimi ¢innostmi (vyssi
naroky na kvalifikaci pracovni sily).

V této souvislosti se vyskytuji obavy, aby se nadale ,,nerozeviraly nGzky”“ mezi stale sofistikované;jsi
vyrobou a dalSim poklesem technické kvalifikace absolventd a populace obecné. Dllezitym prvkem
ve vlastni ¢innosti nékterych firem (obvykle vétsich, se zahrani¢nim zazemim) je interni vzdélavani,
rozvoj vzdélavacich kapacit a pfiprava zaméstnancu pro potreby firmy zcela mimo tuzemsky vzdélavaci
systém. Pfirozené se opét vyskytuji individualni odliSnosti. Nékteré oslovené podniky neocekavaji
vibec Zadné zmény. Jinad firma naopak v ramci dlouhodobého projektu predpoklada nabor nékolika
stovek novych montdznich délnikd (manudlni prace s nizsi kvalifikaci).

| pfes naznacené rozdily ve strategickém rozvoji jednotlivych podnikd, panuje u oslovenych zastupcl
pomérné zjevna shoda na tom, Ze pro budouci uplatnéni v primyslovych odvétvich bude nezbytna
vyssi uroven technického vzdélani. V této souvislosti byly opakované zminovany vyssi naroky na praci
programatord, sefizovacl, obsluhy CNC stroji a obecné na obsluhu sofistikovanéjsich stroja. Cast

respondentl vSak vyznamné zmény oproti soucasnosti (jiz) neocekava.

Graf ¢&. 8: Pfedpokladana budouci troven a typ poZzadovaného vzdélani zaméstnancti v horizontu 10 let (z pohledu firem)

B Rostouci pozadavky na
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B Stejné poZadavky jako v
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Zdroj: Rizené rozhovory

Z diskuze vyplynuly také pomérné subtilni ocekavani na potiebu obsazeni jiz existujicich pracovnich
pozic ve firmach v uvazovaném desetiletém ¢asovém obdobi. Pfiblizné dvé tretiny firem predpokladaji
nabor novych zaméstnanci (vznik novych pracovnich mist v jiz evidovanych profesich) v radech
jednotek osob. Z hlediska zaméreni se bude jednat o obvyklé kvalifikované technické pozice, zejména
frézafe, zamecniky, soustruzniky, svarece, obsluhu CNC stroju, sefizovace, technology, operatory ve
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vyrobé, elektrikafe, odborniky zodpovédné za zprovoznéni stroji, mechatroniky, obrabéce,
udribare ¢i obsluhu stroji. Opét tedy velmi Siroké spektrum pozic, které odpovida znaéné
individualizované vyrobé v organizacich jednotlivych respondentd.

Graf €. 9: Potfeba obsazeni existujicich pracovnich pozic v horizontu 10 let (z pohledu firem)

16% 20% B Z3dnd zména

H Pfijeti 1 - 5 zaméstnancl

Nabor vétsiho poctu
0, v o
64% zaméstnanct

Zdroj: Rizené rozhovory

Nékolik firem planujicich masivnéjsi ndbor obvykle predpoklada narlst poctu pracovnikl v poctu do
10 novych pracovnich pozic. V jedné vyjimce je vyssi pocet nové predpokladanych zaméstnancl dan
ocekavanim naboru nékolika desitek montaznich délnik( (nizsi kvalifikace). Rovnéz jen nékolik firem
nepredpoklada zadné pohyby na Urovni poctu zaméstnanc(, pfipadné na otazku odmitalo odpovédét
(ze strategickych a konkurencnich divodu).

S vyjimkou vysokoskolskych pozic, kde je pfislusné vzdélani zakladnim predpokladem pro pfijeti do
pracovné pravniho vztahu (napt. veterinati, néktefi obchodni zastupci), je u technickych pozic spiSe
vitano nei striktné pozadovano technické vzdélani (zalezi na narocnosti pozice). Zcela pravidelné je
totiz davana priorita ochoté pracovat a mit zajem o praci. Doplnéni kvalifikace je pak mnohdy mozné
jiz pfimo v organizaci zaméstnavatele (standardni zaskoleni, vlastni svarecskd sSkola, vlastni sSkolici
zazemi apod.). Stejné tak v soucasné dobé neni u vétsSiny pozic pozadovana ani predchozi praxe
(pfedpoklad zachovani tohoto pristupu i do budoucnosti, pokud se nezméni situace na trhu prace).

V souladu s pfedchozimi tvrzenimi je i vyhodnoceni diskuze nad otazkou, zda budou vznikat zcela nové
pracovni pozice. | zde oCekdvaji firmy zachovani kontinuity s dosavadnim vyvojem. Bez vyjimky zadny
z respondentll neocekava ve své firmé vznik zcela novych pracovnich pozic. Ocekavat vsak lze
vyvoj souvisejici s technologickym rozvojem, kdy mohou byt kladeny na nékteré stavajici pozice vyssi
naroky (zejména na trovni technické kvalifikace).

3.1.3.2 Vize spoluprdce firem se skolami v desetiletém ¢asovém horizontu

vevs

Naprosta vétsina oslovenych firem ma i v dlouhodobéjSim c¢asovém obdobi zajem na spolupraci se
Skolskym sektorem, nadpolovicni vétSina dokonce planuje rozvoj této spoluprace nad uroven
stavajici kooperace. PrestozZe se v nékterych pfipadech objevuje obava nad trvajici pasivitou nékterych
Skol, firmy planuji fadu rozvojovych aktivit.

Jednat se mlzZe o zintenzivnéni exkurzi a prezentaci vyroby firem, rozvoje stipendijnich program,
vybudovani vlastniho skoliciho stfediska se zpfFistupnénim uéidim a studentlim, pfipadné rozvoj
spoluprace v oblasti spole¢nych projekttl. Cast firem uvadi prosty dalsi rozvoj jiz nastavené spoluprace
dle aktualnich moznosti a zajmu obou stran. Priblizné tretina firem pak véfi v zachovani stavajici
urovné spoluprace, které se z pohledu potfeb a moznosti téchto podnik( jevi jako optimalni.
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Graf ¢. 10: Rozvoj spoluprace se $kolami v horizontu 10 let (z pohledu firem)
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Zdroj: Rizené rozhovory

Vzdélavaciho systému se dominantné dotykaji také vnimané hlavni problémy na trovni lidskych zdroja,
které jsou firmami ocekdvany v feSeném desetiletém horizontu. Prakticky plosné je uvadéno, Ze
velkym problémem bude trvajici nezajem o technické obory, nizky pocet absolventl a celkové nizka
kvalifikace technickych pracovnikil, a to v kontextu neustalého a deklarovaného technického rozvoje
v naprosté vétsiné oslovenych firem. Obavy jsou rovnéz o samotnou motivaci k praci u potencidlnich
zaméstnancd, jejich nizka pracovni moralka a absence kreativniho mysleni.

Zavérem diskusniho bloku dostali zastupci oslovenych podnikll moznost navrhnout zmény, které by se
mohly v ndsledujicich 10 letech ve vzdélavacim systému provést. Formou autentickych citaci ci
seskupeni obdobné formulovanych nazord uvadime formou inspirativniho prehledu:

e Podpora a aktivizace skol, aby méli Zaci motivaci a zajem pracovat.

e Vétsi mira zapojeni Skol do technického vzdélavani, rozvoj technického vzdélavani, vice
zaméreni na praktickou a technickou vyuku.

e Podpora statu technickym obortim, vétsi koncentrace na uéniovské skolstvi i bez maturity.

e Revize studijnich a ucebnich obor, které nemaji na trhu prace uplatnéni. Omezit zbytecné
Skoly a naopak podpof¥it obory, které jsou na trhu prace vyuzitelné.

e Lepsivzdélavani mistr( ve Skolach, aby presné védéli, co se ve firmach déla. Pfinosem by byla
dualni vyuka.

e Nastaveni stipendijnich programi pro podporu technického vzdélavani.

3.14 Prace s talentovanou mladezi ve firmach

Poslednim tematickym souborem fizené diskuse se zastupci podnikd ve Stfedoceském kraji byla
problematika prace s talenty. Smyslem prizkumu bylo identifikovat, zda firmy fizené vyhledavaji
talentované jedince, ktefi maji perspektivu po ukonceni studia nastoupit do pracovniho poméru na
nejriiznéjsich pozicich. Pojem ,talent” zde neni vniman z pedagogického ¢i legislativniho pohledu, ale

vvs

spise jako ¢lovék vykazujici vyssi miru Sikovnosti, kreativity ¢i nadSeni pro svij obor.

Jen s ojedinélymi vyjimkami tato aktivita probiha pfirozené ve vsech oslovenych subjektech, a to
v ramci standardni personalni Cinnosti. NejcastéjSimi nastroji pro vytipovani Sikovnych student(
s perspektivou budouciho zaméstnani jsou konzultace s uciteli pfimo na Skolach. Typicky se jedna o
mistry ¢i vedouci odborného vycviku, ktefi maji nejlepsi prehled o schopnostech svych zaki a student(.

Pomérné dobre se osvédcuje také pfimy kontakt se Zaky a studenty v ramci praxi ve firmach.
Personalisté i odborna slozka podnikQl v téchto pripadech presné poznaji jak kvalifikacni Uroven
budouciho zaméstnance, tak jeho mordlné volni vlastnosti a vztah k praci.
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Graf ¢. 11: Zpusob vyhledavani talentd firmami (z pohledu firem), v %
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firmach
Zdroj: Rizené rozhovory

Tento postup se osvédcuje jak u technickych pozic (s ohledem na vzorek respondentd dominantné),
tak u pozic manazerskych, kde byl vjednom pfipadé realizovdn projekt na stinovani vedouciho
pracovnika studentem z vysoké Skoly. Zbyvajici nastroje (pfipadné jiné volné navrhované, napf.
exkurze a prohlidky vyrobniho zazemi) byly jako vyuZitelné zminovany jen velmi okrajové, pfipadné
dopliikové k uvadénym prevazujicim a osvédéenym nastrojim.

3.2 Analyza primarnich dat: Rizené rozhovory se zastupci $kolského sektoru

Druhou skupinou respondentl terénniho Setfeni byli Feditelé zakladnich a stfednich skol ze
Stfedoceského kraje. Stejné jako v pripadé podnikatelskych subjekt( byla vyvinuta maximalni snaha
v pomérné uUzkém 25¢lenném souboru respondentl rovnomérné zahrnout vsechny okresy
Stredocdeského kraje a s ohledem na tematiku prizkumu zapojit vyvazeny pocet zakladnich (10) i
stfednich (15) skol. U stfednich skol se predpokldda vétsi relevance poskytovanych informaci
s ohledem na ocekdavanou sirsi spolupraci s podnikatelskym sektorem. Pfehled subjekt( zapojenych do
fizenych rozhovoru je naplni navazujici tabulky.

Tab. ¢. 19: Prehled zakladnich a stfednich Skol zapojenych do fizenych rozhovorti
Nazev podniku 1¢o Sidlo (provozovna)
Integrovana stredni Skola technicka, BeneSov, 18620442 | Cernoleskd 1997, 256 01 Benesov

Cernoleska 1997

Integrovana stredni Skola, Slany, Hlavackovo nam. 673 00069485 | Hlavackovo nam. 673, 274 01 Slany

SOS a SOU Beroun — Hlinky 00664740 | Okruzni 1404, Beroun

SPS a VOS, Jana Palacha, Kladno 61894419 | Jana Palacha 1840, 272 01 Kladno
Stfedni odborna Skola a Stredni odborné ucilisté, 47558504 Palackého namésti 100, 268 01
Hofovice Horfovice

Stredni odborna skola a Stredni odborné udilisté, 68383495 | Skolni 664, 277 11 Neratovice
Neratovice, Skolni 664

Stfedni odborna skola a Stredni odborné udilisté, 04451026 |V Kolonii 1804, 288 02 Nymburk
Nymburk, V Kolonii 1804

Stfedni odborna Skola stavebni a Stfedni odborné 00177032 | Prazska 112, 280 02 Kolin Il

ucilisté stavebni, Kolin Il, Prazska 112

Stredni primyslova skola a Vy3$si odborna skola Pfibram 61100234 | Hrabakova 271, 261 80 Pfibram

Stfedni primyslova skola Emila Kolbena Rakovnik, 16980123 | Gen.J. Kholla 2501, 269 01 Rakovnik
pfispévkova organizace

Stfedni primyslova skola stavebni a Obchodni 61894371 | Cyrila Boudy 2954, 272 01 Kladno
akademie, Kladno, Cyrila Boudy 2954

Stredni primyslova skola VIasim, Komenského 41 61664553 | Komenského 41, 258 01 Vlasim
Stredni primyslova skola, Mlada Boleslav, Havlickova 48683795 | Havlickova 456, 293 80 Mlada

456 Boleslav
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Vyssi odborna skola, Stfedni prdmyslova skola a 61924059 | Masarykova 197, 284 01 Kutna

Jazykova skola s pravem statni jazykové zkousky Hora,

Vyss$i odborna skola, Stfedni prdmyslova skola a 61924008 | Premysla Otakara Il. 938, 286 01
Obchodni akademie, Caslav, Pfemysla Otakara II. 938 Caslav

Integrovana stredni Skola technicka, BenesSov, 18620442 | Cernoleskéd 1997, 256 01 Benesov

Cernoleska 1997

Integrovana stredni Skola, Slany, Hlavaékovo nam. 673 00069485 Hlavackovo nam. 673, 274 01 Slany

S0S a SOU Beroun — Hlinky 00664740 | Okruzni 1404, 266 01 Beroun

SPS a VOS, Jana Palacha, Kladno 61894419 | Jana Palacha 1840, 272 01 Kladno
Stfedni odbornd Skola a Stfedni odborné ucilisté, 47558504 Palackého namésti 100, 268 01
Hofovice Horfovice

Stfedni odbornd skola a Stfedni odborné ucilisté, 68383495 | Skolni 664, 277 11 Neratovice
Neratovice, Skolni 664

Stredni odborna skola a Stfedni odborné udiliste, 04451026 |V Kolonii 1804, 288 02 Nymburk
Nymburk, V Kolonii 1804

Stredni odborna Skola stavebni a Stfedni odborné 00177032 | Prazska 112, 280 02 Kolin Il

ucilisté stavebni, Kolin Il, Prazska 112

Stredni primyslova skola a Vys$si odborna skola Pfibram 61100234 | Hrabakova 271, 261 80 Pfibram

Stfedni primyslova skola Emila Kolbena Rakovnik, 16980123 | Gen.J. Kholla 2501, 269 01 Rakovnik
pfispévkova organizace

Zdroj: Rizené rozhovory

Naopak od respondentll ze zakladnich skol byly ocekavany zejména informace o préci s talentovanymi
détmi a vybavenosti Skol k predmétliim technického charakteru. Interpretace zjisténi plynoucich ze
Skolského sektoru je u vétsiny témat rozdélena na samostatné vyhodnoceni vyjadieni zastupct
zakladnich skol a samostatné vyhodnoceni nazort feditell stiednich skol. Divodem je zjisténi, Zze oba
typy dotazovanych subjektl vykazuji znacné odliSnosti a sumarizaci dat do jednoho celku by doslo
k nezadoucimu zkresleni vystup( terénniho Setfeni.

Na urovni stifednich Skol pak byla provedena dil¢i redukce spocivajici v nezafazeni gymnazii, u kterych
se nepredpokladd vazba na predmét této analyzy (polytechnické vzdélavani, spoluprace s firmami,
praktickd vyuku ve firmach, problematika femesel apod.). Ojedinéle byly zapojeny téz stredni Skoly
humanitniho zaméreni (obchodni akademie). Ty tvofily soucdst osloveného vzorku predevsim
z dlvodu poZadavku na alespor margindlni zafazeni vyssich odbornych skol do terénniho Setfeni
(zapojena vyssi odborna skola je soucasti obchodni akademie).

Graf ¢. 12: Zastoupeni zakladnich a stfednich skol v terénnim Setfeni (z pohledu firem)

| Zakladni skola

60%

M Stredni Skola

Zdroj: Rizené rozhovory

Alespon jednoho zastupce v dotazovaném vzorku ma i na uUrovni Skol kazdy z dvanacti okresi
Stfedoceského kraje. Ctyfi zastupce ma okres Kladno, tfi respondenti plsobi v okresech Beroun,
BeneSov a Kutna Hora. V okresech Rakovnik, Nymburk, Mlada Boleslav, Beroun a Kolin byla navazana
komunikace se dvéma subjekty, v ostatnich okresech pak s jednim.
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3.2.1 Zakladni informace o spolupraci Skol a podniki (z pohledu skol)

Analogicky jako u terénniho Setfeni mezi firmami, i pfi rozhovorech s rediteli Skol tvofila prvni oddil
diskuze tematika spoluprdce na urovni skola — firma. Prakticky vSechny zapojené Skoly deklarovaly
néjakou formu spoluprace s podnikatelskym sektorem.

3.2.1.1 Formy spoluprdce a jejich zdkladni kvalitativni a kvantitativni vyvhodnoceni (z pohledu skol)

Zakladni skoly ke spoluprdci obvykle pfistupuji jen pfileZzitostné na udrovni jednodussich a
jednorazovych aktivit. Typicky se jedna o exkurze ve vyrobnich podnicich. Naopak stfedni Skoly
vykazuji intenzivnéjsi spolupraci. Jak bude jesté nékolikrat zopakovano, intenzita a kvalita spoluprace
se velmi vyrazné odviji od motivace a nasazeni vedeni Skol pfi rozvoji soucinnosti s firemnim
sektorem. Zaznamendny byly skoly, u kterych je spoluprace s podniky zakladem celkové koncepce
vzdélavani, kooperace je dlouhodob3, neustale se rozviji a projevuje se v disledku zejména na velmi
dobré uplatnitelnosti absolventﬁ Na druhé strané bny identifikovény i stFedm’ Skoly s méné

evvs

NejcastéjsSi formou spoluprace jsou u zakladnich i stfednich Skol exkurze. Ty jsou provadény bez
vyjimky u vsech skol zapojenych do prizkumu. Frekvence a Sife partnerd se pak odviji od typu Skoly
(zakladni Skoly jen omezené, narazové) a obecné aktivity a zajmu vedeni stfedni Skoly. Tento typ
spoluprdce je nutné povazovat za zakladni a nejméné sofistikovany. Presto se jedna o pozitivni Skolni
aktivitu, ktera zakim zakladnich $kol pfiblizi ¢innosti ve vyrobnich podnicich, stfedoskoldkiim pak da
alespon zakladni vhled na aplikaci uciva v praxi.

Graf €. 13: Formy spoluprace firem se skolami (z pohledu skol), v %
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Zdroj: Rizené rozhovory

Prakticka vyuka (prakticky vycvik) probiha za soucinnosti s firmami bez vyjimky ve vSech zapojenych
stfednich Skolach (zahrnuje stfedni skoly, stfedni odbornd ucilisté i ucilisté). Naopak na zakladnich
Skolach se z prirozenych dlivoda praxe ve Skolach vibec nevyskytuje. Na drovni stfednich skol jsou
evidovany opét znacné rozdily mezi jednotlivymi Skolami. Nékteré Skoly maji navazdnu dlouhodobou
intenzivni spolupraci s vétsim mnozstvim lokalnich zaméstnavatell, do kterych své Zaky a studenty
umistuji v ramci povinného praktického vycviku (u ucebnich obor( od druhého ro¢niku ve formatu
tyden ve skole, tyden ve firmé).

Tato uZsi spolupréace casto vede k rozvoji dlouhodobého zapojeni zaka ci studenta do Cinnosti firmy
(prdzdninové brigady, odménovani za produktivni préci, ndstup do pracovniho poméru po absolvovani
Skoly). Nékteré Skoly maji takto navazanu dlouhodobou spolupraci i s nékolika desitkami
zaméstnavatell. Dlouhodobé praxe Zaka (zejména ucebni obory) jsou nékterymi Skolami velmi dobre
koordinovany, probihd komunikace mezi uciteli odborného vycviku ve skole a pridélenymi pracovniky
firmy, mUZe se realizovat rozvoj kvalifikace kazdého Zaka, Zak je pak dobte pripraven na prechod nejen
do praxe u pfislusného zaméstnavatele. Pro zaméstnavatele ze spolupriace plyne rovnéz primy
prospéch vyplyvajici z produktivni prace zakt na praxich.
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Odlisny pfristup (s ohledem na zaméreni a kompetence téchto absolventl rovnéz vhodny) byl
zaznamenan u humanitnich maturitnich obora, kde si musi studenti firmu pro povinnou 14denni praxi
v zavéru studia vyhleddvat sami, a ndsledné zpracovat detailni zpravu o svém zapojeni ve firmé.

Prednasky odborniki z firem se ve Skolach rovnéz pomérné pravidelné objevuji. U zdkladnich skol se
0 své praci. Na urovni stfednich Skol uz jde o sofistikovanéjsi soucinnost, kdy se jedna o cilené
prezentace konkrétnich vyrobkd, vyrobnich postupl ¢i prace s modernimi technologiemi. V této
souvislosti jsou vyuzivany k financovani téz prostiedky z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani (tzv. ,Sablony”).

Vétsina zapojenych skol rovnéz vyuziva poskytovaného materialu od firem. Nejcastéji se jedna o
zbytkovy materidl, ktery se jiz neuplatni ve vyrobé, ale pro ucebni potreby (prakticka vyuka ve skolach)
je velmi cenény. Poskytovany jsou také ochranné pomdcky, Cistici prostfedky apod. Na udrovni
sponzoringu se finanéni podpora vyskytuje jen zcela zfidka a nahodile. Naopak znacna ¢ast skol
(zejména stredni skoly) od firem ziskala pouzité i zcela nové strojni vybaveni, pfipadné dalsi podporu
v ¢innosti Skoly (pomoc s investicemi i béZznym provozem).

Samostatnou kapitolou jsou financni stipendia, kterd mohou cerpat Zaci a studenti témér vSech
oslovenych stfednich sSkol. Vedle krajskych stipendii na podporu femesinych ucebnich obort
(evidovan byl mirny nartst poctu Zaka v téchto oborech a tedy méritelny efekt tohoto nastroje)
spolupracuje fada skol s firmami také na stipendiich pro konkrétni Zaky. Tato stipendia jsou obvykle
koncipovana tak, Ze Zak i student (prostfednictvim rodicl) uzavre s firmou smlouvu o podpore béhem
studia v podobé financniho plnéni (obvykle spojeno i s pfitomnosti ve firmé béhem praktického
vycviku). Povinnosti Zaka nebo studenta je pak nastup do pracovniho poméru u tohoto
zaméstnavatele a setrvani zde nejméné po dobu vyplacené podpory (typicky tedy 3 roky). Tento
zadvazek je u Casti zakl a student(l neakceptovatelny (patrné dopad soucasného stavu na trhu préce),
proto u Fady Skol neni tento nastroj pfilis vyuZivan. Zaznamenany vsak byly i velmi pozitivni ohlasy na
tato firemni stipendia.

U vétsi casti strednich skol (u zakladnich skol se dle terénniho Setfeni nevyskytuje) jsou vyuzivany téz
staZze ucitell ve firmach. Bariérou dalSiho rozvoje je zde obvykle nutnost zajisténi zastupu
absentujiciho ucitele ve vyuce. Toto generuje Skolam dalsi mzdové naklady. Obdobna situace nastava
v pfipadé uskutecnéni stazi v prazdninovém obdobi (necerpani dovolené). Urcitou pomoci a vhodnou
podporou jsou v této oblasti dotované projekt z tzv. ,Sablon®, které tesi alespon finanéni otazku stazi.
Reditelé nékdy nardZeji té7 na neochotu pedagogii k profesnimu rozvoji prostfednictvim tohoto
Casové i odborné ndrocného nastroje. Negativni zkuSenosti byla také situace, kdy byl ucitel na stazi
touto firmou ndsledné zaméstnan. Vysledkem staze tak byla ztrata kvalifikované a perspektivniho
ucitele.

Mezi ostatnimi formami spoluprace se jako velmi efektivni projevuje odménovani zakt za produktivni
praci ve firmach, ktera mizZe dosahnout i vyse nékolika tisic K¢ mési¢né. Na analogickém principu
funguje téZ moznost prazdninovych brigad, na kterych vedle financéniho benefitu ziskavaji zaci dalsi
praktické zkuSenosti se studovanym oborem. Vyskytuji se také spoluprace na raznych odbornych
pracich. Na urovni aktivnich zékladnich Skol pak byly zaznamenany aktivity smérujici k propagaci
polytechnického vzdélavani (rizné krouzky, pofizeni vybaveni do skoly, vybaveni dilen).

Zavérem je vhodné doplinit nékolik autentickych hodnoceni spoluprace s firmami z pozice rediteld skol.
Zaznamendny jsou jednotlivé i opakujici se nazory hodnotici pfinosnost spoluprace s firmami,
respektive identifikaci klicovych aspektl této spoluprace:
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e Hlavni prfednosti spoluprace s firmami je kontakt s primyslovou sférou, zajisténim praxe ve
firmach se ulehdi v ¢innosti Skole. Aktualné se projevuje vliv ekonomického cyklu, kdy jsou
firmy rady i za studenty odvedenou praci.

e Spoluprace s firmami je zdkladnim predpokladem pro rozvoj a zajisténi kvality odborného a
technického vzdélavani, rozvoj kontaktl, lepsi uplatnitelnost zak( i moznost pro ziskavani
materidlu a pomUcek pro vzdélavaci proces.

e Odborny vycvik pro druhé a tfeti rocniky uebnich obord probiha pouze ve firmach, ve skole
jsou poskytovany jen konzultace. Praxe jsou tedy pro skolu i Zaky klicovym nastrojem rozvoje
kvalifikace.

e Spoluprace prinasi Skole finanéni prostfedky nad ramec rozpoctu skoly. Exkurze i dalsi
spoluprace musi byt ¢inéna s rozmyslem, aby zapadala do vyuky.

e Spoluprace s firmami pfindsi rozvoj praktického poznavani, kvalitnéjsi praktickou pfipravu,
ziskavani materidld pro vyuku, finan¢ni podporu a stipendia zak{m.

e Vysledkem spoluprace je uzavirani smluv a memorand, ktera zastiti velké mnoZstvi oblasti ve
spolupraci mezi Skolou a firmami. UmoZznén je dlouhodoby rozvoj spoluprace.

e Styk s praxi pfeda nové poznatky Zakim i jejich ucitelim.

e Spoluprace pfinasi vétsi motivaci Zakim i ucitelim odbornych predmétli, pomaha
aktualizovat tematické plany vyuky.

e Vysledky spoluprace jsou veskrze pozitivni. Reditel $koly navitévuje daldi firmy a snaZi se o
rozSifovani spoluprace.

3.2.1.2 Podoba a rozvoj spoluprdce mezi firmami a Skolami (z pohledu Skol)

Pozadavky na podporu spoluprace mezi Skolami a firmami jsou z pohledu Skol pomérné omezené.
Stejné jako u analogického diskusniho tématu mezi firmami lze dovodit, Ze na droven spoluprace ma
nejvétsi vliv vlastni iniciativa a aktivita samotnych skol pti rozvoji spoluprace. Presto bylo
identifikovdano nékolik podnétl pro mozny rozvoj spoluprace mezi skolskym a firemnim sektorem.
Jedna se napfiklad o navrh, aby zaméstnanci firem zodpovédni za praxi ve firmach ¢i ucast na
prednaskach ve skole byli finanéné podporovani z vefejnych prostfedkl (odbornici z firem jsou
vnimani jako dllezZity prvek pro rozvoj praktické vyuky). U nékterych zakladnich skol se objevil zajem o
pozici krajského koordinatora spoluprace s firmami (sjednani exkurzi, vytvorfeni harmonogramu,
zajisténi dopravy); naopak stredni skoly tuto pozici odmitaji z dlvodu narlstu administrativy (aktivity
si dokazi zajistit samy).

Za nejcastéjsi bariéru pro mozny rozvoj spoluprace je u skol vnimdana personalni stranka. Zastoupeny
pfitom byly v rdmci reakci jak bariéry na strané skoly (absence kvalifikovanych a plné vyclenénych
pracovnikid), tak problémy na strané firem (vysokd vytiZzenost zodpovédnych pracovnikd jinymi
aktivitami, nizsi priorita pro spolupréci s firmami). Casto se rovné? narazi na fluktuace na pozicich
personalisti s kompetenci pro rozvoj vzajemné spoluprace. Soucinnost se pak mnohdy rozbiha
nékolikrat od samého pocatku. Na prioritni bariéru navazuje pfimo ¢asové hledisko (vysoké casové

vytiZzeni zodpovédnych pracovnikll na obou stranach), které je rovnéz pro rozvoj limitujici.

U zakladnich skol jsou pak uvadény téz finan¢ni a organizacni bariéry spojené s organizaci exkurzi
(ndklady na autobus, suplovani, nahrazovani vyuky). Zajimavé reakce byly zachyceny v souvislosti
s pfipadnym nezajmem o spoluprdci ze strany firem. V soucasném stavu na trhu prace je ochota
spoluprace pomérné dobra, s budoucim ochlazenim ekonomiky lze naopak ocekdvat pokles zajmu
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spolupracovat (firmy nebudou mit potfebu intenzivné vyhledavat a vychovavat nové zaméstnance).
Spatny pristup zaka k praxi mize byt rovnéz limitujicim faktorem, nicméné $koly maji nastavené
procesni postupy pro eliminaci téchto nezadoucich jevl (feSeni nejvyraznéjsich prohreskd -

neomluvené absence apod.).

Graf €. 14: Bariéry v navazani a rozvoji spoluprace mezi firmami a Skolami (z pohledu skol), v %
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Zdroj: Rizené rozhovory

Cennym zdrojem informaci a formulovani pfikladd dobré ¢i Spatné praxe jsou pak individualni vyjadreni
oslovenych feditell na téma vizi v rozvoji spoluprace mezi firmami a Skolami. Pro hypotetické Gvahy
byl zvolen horizont nasledujicich péti let. Navazujici pfehled uvadi autentické nazory respondent,
pfipadné seskupeni opakovanych myslenek:

Vhodny je rozvoj systému dudlniho vzdélavani. Dulezité jsou ale urcité modifikace, nebot
zkusenosti ze Slovenska a Némecka ukazuji na zjevna rizika (pftiliSna specializace).

MozZnost zavedeni danovych ulev pro firmy s ohledem na realizaci praktické vyuky. Nasledné
by pak mohl byt efektivnéjsi a cilenéjsi vybér pro umistovani zak( do firem dle redlnych
vzdélavacich potreb zakl a studentd.

Meély by byt utlumeny neperspektivni vzdélavaci obory.

Hlavnim problémem je dostat zaky ke studiu technickych oborl. Nutné je proto doplnit
informovanost na zakladnich kolach. V Ceské republice je zaroveri mnoizstvi stiednich $kol,
které nemaji praktické uplatnéni pro své zaky.

Zakam v prvnich roénicich chybi manudlni zruénost (néktefi aci vidi naradi poprvé v zivotd) —
apel na zékladni skolstvi.

Inspiraci je moZné brat u firmy Skoda Auto, kterd ma vlastni $kolu, podporuje Zaky, nabizi
stipendia a vyhody, garantuje zaméstnani. Obdobnym zplsobem by mohly fungovat téz dalsi
firmy. V opacném pripadé ziska veskerou potencidlné kvalifikovanou pracovni silu tento
dominantni zaméstnavatel v oblasti.

Cilem spoluprace s firmami je u jedné konkrétni Skoly stabilizace nastavenych procesu. Ziskani
yvelkych hracd” pro spolupraci, vybudovani odborného pracovisté pfi skole, preneseni
vyrobniho procesu pfimo do Skoly. Studenti pak ziskaji praktickou slozku vyuky pfimo v aredlu
Skoly s pfimou vazbou na praxi v podnicich.

Vizi Skoly je vétsi propojeni vyuky s dénim ve firmach. Pfikladem je prenos Skolni praxe do
firem, kde by v pravidelnych blocich probihaly praktické ukony s pfimou vazbou na latku
probiranou ve skole. Takto by spoluprace probihala po cely skolni rok. Tato vize je naro¢nd na
Cas, lidské zdroje i organizaci.
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e Vybudovani center pro vyuku Zaka pfimo ve firmach, kde by mohli pracovat s aktudlnim
vybavenim a pfistroji.

e Rozvoj exkurzi na uroven praktickych ukdzek vyroby s moinym vyzkousenim si nékterych
¢innosti samotnymi zaky.

e Budoucnosti je zapojeni lidi z praxe pfimo do vyuky. Kladem by byla pfitomnost vyskoleného
instruktora v kazdé spolupracujici firmé. Vyznam by méla mit i Ucast odbornika z praxe
v teoretické sloZce vyuky.

e Nutné je zménit pristup déti. Jen malokteré dité chce ziskavat dalsi informace a dovednosti.
Nastupujici generace je uzaviena novym informacim, je uzaviena sama do sebe. Problémem
je, ze velké mnozZstvi Zak( pochazi z nedplnych rodin, kde jsou rodi¢e nezaméstnani, zatizZeni
exekucemi a finanénimi problémy.

e Na urovni Skoly je vhodné zfidit pozici kvalifikovaného kariérniho poradce. Ve firmach by byli
vitani lidé s pedagogickym minimem.

e QObecné zintenzivnéni praktické slozky vyuky, ve které by si studenti ,,sahli“ na stroje.

Na urovni podpory rozvoje spoluprace mezi firmami a Skolami je mozné za relevantni povazovat pouze
nazory stfednich Skol. Jak jiz bylo naznacené, zakladni Skoly nemaji soucinnost s podnikatelskym
sektorem mezi svymi prioritami. Vzajemny kontakt se tak omezuje pfedevsim na nahodilé aktivity
nepravidelného charakteru.

U stfednich Skol je pak jednoznacné za hlavni nastroj rozvoje spoluprace povaZovana intenzivni
aktivita Skol vregionu, kontinudlni komunikace s firmami, soucinnost pfi odborném vycviku,
rozsifovani poctu partnerd a neustala snaha po zlepsovani spoluprace. Mimofadny vyznam pak ma
osobni komunikace, spolehlivost a seridzni pristup ke spolupraci. Toto je obecné vnimano jako jedina
spravna cesta k ukotveni a rozvoji vseobecné prospésné spoluprace mezi skolami a podnikatelskymi
subjekty. V disledku pak planovani spoluprdce prechazi z formalni roviny do roviny neformalni a
osobni, kterd umoziuje dalSi rozvoj kooperace. Ojedinéle pak byla zminéna naptiklad vhodnost
spoluprace s Hospodafskou komorou CR, kterd dokazala zprostfedkovat kontakt sfirmami i
zahrani¢nimi subjekty.

3.2.1.3 Persondlni aspekty spoluprdce mezi firmami a Skolami (z pohledu skol)

Na predchozi odstavec v plné mife navazuje interpretace reakci na téma vlastniho specializovaného
pracovnika pro zajisténi a rozvoj spoluprace s firmami. Jen s ojedinélou vyjimkou takto vyclenénym
pracovnikem disponuji vSechny strfedni Skoly (zakladni Skoly z pfirozenych ddvod( tyto pozice
nezfizuji). PovétSinou se jednd o uditele vedouci odborného vycviku, zastupce reditelli ¢i samotné
feditele. V nékterych pfipadech se vyskytuje i efektivni sdileni téchto kompetenci.

Tito pracovnici zajistuji sjednavani praxi i dalsi spoluprace, kontroluji ¢innost zakd pti praktickém
vycviku ve firmach, jsou v kontinualnim kontaktu se zastupci firem (s vedenim i osobami zodpovédnymi
za prlbéh praxi). U uspésné fungujicich Skol je avizovano, Ze se jedna o naprosto nezbytnou pozici,
pro kterou musi byt vymezen velky ¢asovy prostor v ramci individualniho pracovniho tvazku.
Efektivitu ¢innosti tohoto pracovnika pak ddle zvySuje jeho dlouhodobd a kontinualni ¢innosti, ktera
umoznuje zintenzivnéni spoluprace s firmou prostfednictvim vzniklych osobnich vazeb.

Rovnéz kvalifikace, nasazeni a ochota spolupracovat u zodpovédného pracovnika firmy ma dle vsech
zastupcu stfednich skol zasadni vyznam pro celkové nastaveni, rozvoj i vysledky spoluprace. Zakladni
Skoly se k této problematice obvykle vyjadrit nedokazaly (kontinualni spoluprace neprobiha).
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Mezi externi subjekty s vlivem na rozvoj spoluprace patfi také Stfredocesky kraj. Z pohledu reditell zde
vSak neni spatfovana velka aktivita regionalni samospravy, cozZ je paradoxné povazovano za pfinos
(v oblasti spoluprace sfirmami). Obecné bylo uvaddéno, Ze jsou Skoly znacné zatéZovany
administrativou. V ptipadé kooperace sfirmami je jim vSak ponechana znacna autonomie, coi
zejména aktivni feditelé kvituiji.

Pozitivné je pak hodnocen stipendijni program Stfedoceského kraje, ktery financné podporuje zaky
fady remeslnych ucebnich oborl. V disledku tohoto stipendijniho programu doslo k méfitelnému
narlstu poctu studentd téchto praxi poptavanych (zejm. femeslnych ucebnich) obor(. V obecné roviné
se pak Stfedocesky kraj zapojuje do cinnosti Skoly v ramci Implementace krajského akéniho planu
rozvoje Skolstvi (na spolupraci s firmami ma jen zprostfedkovanou vazbu).

Skoly by zarover uvitaly, pokud by na né byla ze strany krajské samospravy kladena mensi
administrativni zatéz. Prikladem mulze byt povinnost zadavat i bagatelni verejné zakazky
prostfednictvim formalizovanych vybérovych Fizeni. V nékolika pfipadech byla pozitivné hodnocena
spoluprace s Hospodarskou komorou CR, kterd pomohla $kole navazat spolupraci se zahrani¢nimi
subjekty.

Jak je jiz uvedeno vyse, Skoly (zejména ty ve spolupraci Uspésné) se snazi byt pfi navazovani spoluprace
s firmami iniciativni. Zaroven byl v poslednich letech zaznamenan naruist zajmu o spoluprace ze strany
samotnych firem. Skoly to pfipisuji stavu na trhu prace, kdy se podniky snazi byt aktivitni a vyhledavaji
potencidlni zaméstnance viemi dostupnymi zp(isoby.

Graf ¢. 15: Iniciace spoluprace mezi firmami a Skolami (z pohledu skol)

H Firmy
38%

m Skoly

25% Oba subjekty

Zdroj: Rizené rozhovory

Ohledné vlivu na obsah spoluprace panuje mezi jednotlivymi zastupci Skol (opét relevantni vyjadreni
predevsim od reditel(l stfednich Skol) pomérné znacna shoda. Zasadni vliv na obsah spoluprace ma
dle prezentovanych tvrzeni povétsinou Skola. Nasleduje vsak diskuze o detailnim ukotveni formy
soucinnosti, kde se individudlné ladi potieby Skoly, podnikli a v neposledni fadé samotnych zaku a
studenttl. DlleZitd je snaha porozumét si ve vzajemnych potfebach a vyhovét si. Jediné pak muze byt
spoluprace vyhodna pro vsechny strany.

3.2.2 Uroven polytechnického vzdélavani a prace s talenty na $kolach ve Stredoéeském
kraji

Druhym tematickym oddilem diskuse s fediteli zakladnich a stfednich skol ve Stfedoceském kraji byla

problematika prace s talentovanou mladezi a zjistovani technického a personalniho zazemi pro rozvoj

polytechnického vzdélavani v regionu. V oddile vénovaném péci o talentovanou mladez jsou jiz

intenzivnéji zapojeni zastupci zakladnich skol, pro které je tato problematika blizsi neZ predchozi ¢ast

fizeného rozhovoru vénovana spolupraci s podniky.
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3.2.2.1 Prdce s talentovanou mlddeZi ve skoldch Stredoceského kraje

Uvodem je nutné upozornit, 7e pojem ,talent” neni pro potieby této analyzy aplikovan ve striktné
legislativni roviné. S talenty ,oficidlné” uznanymi posudky pedagogicko-psychologickych poraden
pracuji $koly jen zcela ojedinéle (tento status ma minimum zakd). Ucel terénniho $etfeni by byl pfi
aplikaci takto formalistického a nepfimérené zuzujiciho pristupu zmaren. Za talentované zaky jsou tedy
pro potreby fizenych rozhovor( i déle prezentovanych vystupl terénniho Setfeni povaZovany déti,
které vykazuji urcité aspekty Sikovnosti, nadani, zajmu o nékterou oblast ¢i maji nadpriimérné vysledky
v nékterych ¢innostech.

V prvnim diskutovaném okruhu bylo zjistovano, jak jednotlivé skoly s talentovanou mladezi pracuji. Na
urovni zakladnich Skol je pfistup méné stratifikovany. Prakticky ve vSech ptipadech je béiné, ze je

vvvvvv

vvvvvv

zadanim. V takovych ptikladech je klicovy jak zajem a invence ucitele, tak pozitivni pfistup Zaka.

V této souvislosti byly oslovenymi fediteli uvadény téZ negativni poznatky smétujici k vnitfni motivaci
radéji se spokoji s pohodlnym primérem. Stejné tak se predevsim na zakladnich Skolach opakoval
poznatek, Ze vramci inkluzivniho vzdélavani roste podpora zakd s nékterym znevyhodnénim. Na
Sikovné a talentované zaky, jejichz podpora by rovnéZ méla spadat do oblasti inkluze, se vsak
mnohdy spiSe zapomina.

Na drovni zdkladnich Skol pak byly identifikovany jen ojedinélé vyjimky, kdy mél néktery Zak
doporuceni z pedagogicko-psychologické poradny na specialni pristup ve vyuce (ve smyslu pfitomnosti
mimoradného naddni). Skoly se pak timto planem vyuky talentovaného zaka povinné fidi.

Zminén byl téZ dobry pfiklad, kdy motivovany uditel vede détmi oblibeny a vyhledavany remesiny
krouzek, na kterém jsou vyrabény rizné jednoduché a pékné vyrobky. DalSim pozitivnim prikladem
z praxe je zarazeni volitelnych predmétl. Konkrétnim pripadem je volitelny pfedmét vyuzivajici
vypocetni techniku s praktickym vyuzivanim rlznych méricich sad (déti délaji razné pokusy, ¢imz

v s

Skolach zapojeni déti do rlznych tematickych olympiad, Pythagoriad a dalSich soutézi.

Vétsina stfednich Skol deklaruje sofistikovanéjsi a komplexnéjsi pfistup k praci se Sikovnymi zaky a
studenty. Pfesto i zde je zakladnim predpokladem zajem studenta a ucitele, pfipadné vedeni Skoly.
Samostatnou kapitolou je podpora sportovni mladeZe, kde byvaji umoznény individudIni studijni plany
a jiné ulevy od studijnich povinnosti. Podpora talentované sportovni mladeze je standardem prakticky
na vsech Skolach, mda osvédcena pravidla a obecné pfindsi pozitivni vysledky. S ohledem na zaméreni
této analyzy (polytechnické vzdélavani) se problematice sportovnich talent(i dale nevénujeme.

Naopak pro ostatni oblasti nejsou individudlni plany bézné. Zachycen byl pfiklad jedné Zakyné
s nadanim pro cizi jazyky, kterad jezdila rozvijet své jazykové dovednosti ke specialistlim do Prahy.

s Nz e L g e sV Vs es V. e e s 3 1 VelVevs

Manualné sikovni Zaci a studenti spiSe vyuZivaji moZnosti zapojeni do sloZitéjsich ukoll nebo jsou

vewvs

Opomineme-li v dalsi interpretaci moznost individualnich plan( (zejm. sportovci), poskytuji vsechny
oslovené stfedni skoly svym Sikovnym studentlim a Zakim néjakou formu dodatecné podpory. Systém
prace s nadanymi détmi a dospivajicimi je na kazdé Skole odliSny a postrada jednotici prvek. To na
jedné strané umozniuje velmi pruznou reakci vedeni Skoly a pedagogll na potfeby konkrétnich
jednotlivcd, a druhé strané pomérné ztézuje statistické vyhodnoceni ziskanych dat.
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Do dominantni kategorie ,Jiné nastroje” tak spadaji predevsim ucasti zakl na rdznych soutézich
(programovani SolidWorks, automechanik junior, svarecské soutéZe, matematické soutéze,
stredoskolskad odborna ¢innost apod.). Zajimavym prvkem je financni motivace pro Sikovné zaky u
ucebnich oborG v ramci odménovani za produktivni praci ve firmach, pfipadné v ramci vlastni
ekonomické cinnosti Skoly (v ramci praktického vycviku).

Obdobny charakter maji skolni stipendia, kde se Uroven finanéni odmény odviji od priméru znadmek
na vysveédceni (vlastni prostredky Skoly, podpora ze strany firem). DalSim prvkem jsou pak volnocasové
aktivity organizované Skolou v podobé nejriznéjsich krouzkd (CAD modelovani, femesiné krouzky, IT
oblast, zahradkarsky krouzek, védecké krouzky). Nékteré Skoly zapojuji Zaky do dalSich ¢innosti skoly

evvs

(ucast ve vyuce nizsich roc¢nikd, burza skol, zahrani¢ni aktivity skoly).

Graf ¢. 16: ZpUsob prace s talenty na stfednich skolach Stfedoceského kraje (z pohledu skol), v %
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Prohlubovani Specidlni tkoly Samostatnd  Diferenciace StarSizaci  Specidlnitfidy  Vynechani Jiné nastroje
uciva prace ro¢niku
Zdroj: Rizené rozhovory

Na Urovni ostatnich nastrojl (prolina se i s vySe prezentovanou souhrnnou kategorii ,, Jiné nastroje”) se
obvykle aplikuje moznost zadavani samostatné prace, specialnich uloh ¢i obecné prohlubovani uciva
smérem k nadanéjsim zakim. Stejné jako u ostatnich ndstrojd je i zde klicovym faktorem zdjem
studenta a ucitele. Naopak sestavovani specidlnich tfid nebo vynechavani rocnikid nebylo
zaznamenano ani v jednom ptipadé. Naopak byly zachyceny ndzory, Ze tyto moZnosti jsou pro
talentovaného Zaka v dlsledku skodlivé.

PFiblizné na dvou pétinach Skol StfedoCeského kraje probihaji nékteré aktivity smérujici k aktivnimu
vyhledavani talentovanych Zaki a studentii. Obecné se jednd o aktivity nad rdmec cinnosti
pedagogicko-psychologickych poraden. Z reakci jednotlivych reditell Skol je vSak patrné, Ze v naprosté
vétsiné pfipadl se jedna o €innost systematicky neukotvenou, kde prevazuje zakladni podnét ve
formé osobniho doporuceni vyucujiciho (pfipadné vedouciho skolnich krouzk(l). V ojedinélych
pfipadech byla zaznamenana snaha po systematické analyze Skolnich vysledkd.

Graf ¢. 17: Vyhledavani talentt na skolach (z pohledu skol)

M Ano, vyhledavani talentd

44% na Skole probiha

56%

B Ne, Skola se vyhledavani
talentl nevénuje

Zdroj: Rizené rozhovory
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V jednom pfipadé byl zaznamenan inspirativni a velmi komplexni pfistup k vyhledavani talentl na
stfedni Skole, jehozZ prezentace je vhodna jako nasledovanihodny pfiklad dobré praxe. V tomto pripadé
Skola opét vychazi z velmi dobrého poznani kazdého jednotlivého Zaka. Pfitom je klicovy neformalni
pFistup a osobni kontakt s kazdym Zakem, otevienost vSech ucitell a pFirozenost vzajemnych vztaht.
Institucionalizovana analyza skolnich a dalSich (krouzky, ¢innost ve firmach) vysledk( je pak pouzivana
spiSe podplrné. Stejné tak probiha pribézna a neformalni komunikace s rodi¢i Zaka. Pri komunikaci
s firmami (prakticky vycvik) je aplikovdna jednoznaéna odezva mezi vykony a pfistupem Zakd a
umistovanim zaka na konkrétni pracovisté. Sikovnéj$i a zodpovédnéjsi zaci pak dostavaji moznost
rozvijet své schopnosti na kvalifikovanéjsich pracovistich, maji pfistup k Iépe ohodnocené produktivni
praci apod. Z4ci a studenti se rovnéz podileji dle svych schopnosti na organizaci nékterych $kolnich
akci. Prikladem mZe byt den pro Zaky zakladnich skol, kterych se Gcastni az 500 déti, vychovni poradci
a nékolik desitek firem. Zazitkovou formou si pak navstévnici mohou vyzkouset rlizné pracovni ¢innosti
(napf. ménéni pneumatik na formuli, praci s modernim pfistrojovym vybavenim, soutéZe o ceny). Tato

akce pak generuje vétsi zdjem o studium na skole.

Predchozi priklad dobré praxe je prenositelny i do dalSiho diskutovaného tématu, kterym byla forma
podpory talentovanych déti a mladistvych skolou. U zakladnich Skol nejsou tyto pfistupy z pfirozenych
dlvodu prili§ rozvinuty. Objevuje se organizovani riznych zajmovych krouzk(, umoznéni slozeni
specializovanych zkousek z cizich jazykd, zajimavosti je sprava ¢asti IT vybaveni zaky zakladni skoly.
Pozitivnim prikladem je organizovani rGznych akci a projektl v rdmci vyuky (Den Zemé, méreni Cistoty
mistni feky, méreni pH vody ve vodnich tocich apod.).

Absence institucionalizované podpory Sikovnym studentim (motivaéni aspekt) na stfednich skolach
nebyla zaznamendna. Kazda skola tedy urcity rozvojovy program svym talentovanym Zzakim a
studentdim nabizi. Nejcastéji jde o poskytovani stipendii, kde jde o Siroky rozptyl téchto financnich a
motivaénich ndstroji. Krajska stipendia jsou primarné zamérena na prosty vybér konkrétnich
femeslnych oborl a fadné studium (za podminky absence vychovnych problém( a neomluvené skolni
dochazky). Pomérné casto nabizena firemni stipendia jsou obvykle spojena se zavazkem budouciho
zaméstnani u donatora (toto je pri soucasném stavu na trhu prace hlavni prekazkou pro rozsireni
vyuZzitelnosti téchto stipendii). Ojedinéle se pak vyskytuji stipendia odménujici Zaky za dosazeni
kvalitnich skolnich vysledk.

Za podporu talentovanych zakl a studentl Ize povaZovat také praktickou slozku vyuky, ktera je sice u
ucebnich obor( v masivnim rozsahu povinng, je ovSsem moZné i zde motivacné a kvalitativné pracovat
s distribuci zakd na rizna pracovisté. Z toho vedle ziskavani dovednosti a zkusenosti plyne moznost
finanéniho odménovani za produktivni praci.

Graf ¢. 18: Nastroje na podporu talentované mladeze na stiednich Skolach Stiedoceského kraje (z pohledu skol),
v %
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Zdroj: Rizené rozhovory
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Individualni plany jsou poskytovany predevsim mladym sportovcim. Uvolnéni z vyuky bylo zminéno
v souvislosti s mozZnosti zahranic¢nich pobytu. Dalsi skolni ¢innosti je minéno napfiklad zapojeni Zzaka do
pripravy skolnich zdjmovych krouzkd, ucasti pfi vyuce nizsich roc¢nikd, soucinnosti pti organizaci
Skolnich akci apod.

Poslednim diskutovanym okruhem byla forma zapojeni firem do vzdélavéni a volnocasovych aktivit
talentovanych zakd. Mezi zakladnimi Skolami se tato spoluprace vyskytla pouze v jediném pfipadé, kdy
mistni firma poskytla vybaveni (stavebnice) pro $kolni krouzek robotiky nebo dilen. Dale se proto
vyhodnoceni rozhovord vénuje opét pouze aktivitam stfednich skol.

Jako nejcastéjsi a zcela pravidelnou podporu ze strany firem je nutno oznacit poskytovani firemni
infrastruktury a personalu pro uskuteénéni praktického vycviku. Sikovnéjsim a zaujatym zakdm je
v pfipadé dobte fungujici spoluprdce umoznéna prace na kvalifikovanéjSich pozicich, pripadné je za
produktivni praci poskytovdna odména. Navazné pak mohou studenti vyuzit moznosti prazdninovych
brigad ¢i snadného nastupu do zaméstndni po ukonceni studia. Ze strany firem je pak poskytovano jiz
vySe popisované stipendium. Specifickym a opakujicim se nastrojem je podpora pfi zpracovani rliznych
odbornych ¢i maturitnich praci. Firmy se v nékterych pripadech zapojuji také do volnocasovych krouzka
v podobé poskytnuti materidlu, zfidka pak prostfednictvim osobni Gcasti vlastniho kvalifikovaného
personalu.

3.2.2.2 Technické a persondlni vybaveni skol pro rozvoj polytechnického vzdéldavani

Poslednim ucelenym diskutovanym tématem v fizenych rozhovorech s rediteli zakladnich a stfednich
Skol ve Stredoceském kraji byla problematika technického a personalniho vybaveni skol. Koncentrace
byla kladena na zazemi pro vyuku polytechnickych pfedmét(. V této souvislosti byla diskuze ¢astecné
odklonéna téz k jazykové pripravé studentt a Zaka.

Stavajici vybaveni pro vyuku technickych oborl (dilny, laboratore, IT uebny) je obecné u zakladnich
Skol povazovano fediteli za vyhovujici. Opakované byl zminovan pozitivni dopad evropskych
dotacnich projektd, diky nimz byly pofizeny pocitace, vybaveni pro vyuku chemie a fyziky, pfipadné
vybudovény ¢i dovybaveny dilny (odliSnosti se mohly vyskytnout dle profilace jednotlivych skol).
Zakladni skoly deklaruji dobrou vybavenost vypocetni technikou s jejim intenzivnim zapojenim
(interaktivni tabule, tablety) do vyuky vétsiny pfedméta.

Zaroven bylo prezentovano védomi nutnosti priibézného obnovovani tohoto vybaveni, které se dle
finan¢nich mozZnosti také zajistuje z béinych prostfedkd skoly i dotacnich titull. Stejné tak jsou
individualné uvadény pozadavky na postupnou obnovu a modernizaci dilen a laboratofi. U nékolika
Skol se vyskytl problém s absenci vhodnych prostor( pro vybudovani dilen ¢i laboratofi, a vyuka tak
probihd v béZnych tfidach. Stav vybaveni v obecném pohledu neomezuje moznost realizovat vyuku
polytechnickych pfedmétii modernimi postupy. ZaleZzi vsak velice na pfistupu vedeni Skoly a
pedagogl, zda jsou tyto mozZnosti realné vyuzivany. Jinymi slovy, materidlni vybaveni neni prekazkou
pro rozvoj polytechniky na zédkladnich skolach. Problémem miize byt postupné zastaravani vybaveni,
pokud nebudou zajistény finance na jeho prubézné obnovovani.

U strednich Skol byly predpokladany vyssi pozadavky na technické vybaveni, zejména s ohledem na
zapojeni Skol technického zaméreni. Prakticky bez vyjimky je zminovano, Ze technické vybaveni skol
pro praktickou vyuku vykazuje dlouhodoby deficit investic. V poslednich letech vsak skoly dokdazaly
vyuzit vyznamnych prostfedkl zejména z Regionalniho operacniho programu a Integrovaného
regiondlniho operacniho programu. Kladné byla hodnocena i snaha Stfedoceského kraje navysit
investice do technického zazemi skol (v ramci mozZnosti regionalniho rozpoctu). Pfikladem takovych
investic mUZe byt pofizeni vybaveni dilen, nékolika desitek pocitacd, CNC strojti, zaFizeni laboratofi,
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vytvoreni ucebny virtudlni reality, vybudovani novych prostor pro praktickou vyuku a spektrum
dalsich rtiznorodych investic, které se odviji od potieb a moznosti konkrétnich skol.

Dle schopnosti a nasazeni vedeni Skol tak dosSlo alespon k ¢astecnému vybaveni stfednich Skol
potiebnou technikou, kterd se pfibliZila vybaveni ve firmach. Pfesto i toto vybaveni neustale zastardva
a Casto se plné nedafi pfi skolni vyuce pracovat se stroji (i pres dilci vyjimky), které aktualné vyuzivaji
firmy v praxi. Lepsi situace je na Urovni IT vybaveni, které je rovnéz plosné pofizovano a pribéiné
modernizovano. Zaznamenany byly i investice do velmi vykonnych pocitacovych stanic se
softwarovym vybavenim pro projekéni prace.

Skoly rovné? obvykle deklaruji snahu sladit podobu pofizovaného vybaveni s praxi ve firmach. V této
souvislosti jsou proto vyvolavany konzultace se zastupci spolupracujicich podnikd, pfi kterych jsou
diskutovany parametry potizovaného vybaveni tak, aby odpovidalo stavajici praxi. Nékolik skol
uvadi, Ze alespon &ast jejich vybaveni napliiuje parametry produkénich stroja. V opacnych pfipadech
musi Z4aci a studenti ziskat praktické zkuSenosti s praci s moderni technikou vyhradné ve firmach pfi
praktickém vycviku. Na kvalitativni Grovni Ize nadale spatfovat urcité nedostatky (objektivné je bohuzel
nerealné, aby Skoly v plném rozsahu disponovaly nejmodernéjsi technikou; zejména z financnich
divoda).

Z hlediska kapacitniho ovsem obvykle problémy shledavany nejsou, stfedni skoly ve vétsiné pripadd
disponuji dostate¢nou kapacitou k uskute¢néni praktické slozky vyuky v obvyklém rozsahu ve vlastnim
zazemi. Nékolik skol (ojedinéle) rovnéz vyuzivd pofizené moderni vybaveni pro rozvoj volnocasovych
aktivit a krouzkt svych studentd.

Budouci investice do rozvoje technického vybaveni se prakticky u vSech Skol odviji od finanénich
mozZnosti, pfipadné nabidky dotacnich titulli. Z vécného hlediska byla opét uvadéna Sirsi skala
planovanych investic. Uvést Ize pofizeni CNC a NC stroja, trenazéru pro fidice, pribéznou obnovu IT
vybaveni, laboratore robotiky, vybaveni pro CNC programovani, zazemi pro rozvoj mechatroniky a
robotiky, vybaveni pro praxi elektrikafl a stavebnich obord, pofizeni 3D skeneru, vybaveni pro
vstrikovani plastl nebo zfizeni laboratore kontroly jakosti.

Graf €. 19: Plany na rozvoj polytechnického vzdélavani na stfednich Skolach Stredoceského kraje, v %
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Zdroj: Rizené rozhovory

Na urovni mékkych aktivit pak Skoly pfi rozvoji Urovné polytechnického vzdélavani hojné uvazuji
(redlné uskutecnuji) staze uciteld, kde vyrazné z financniho i organizac¢niho hlediska pomaha vyuziti
dotaénich prostiedkd z tzv. ,Sablon”. Stejny zdroj financovani (opét s pozitivnim ohlasem) ma i dalsi
profesni vzdélavani pedagogl v nejriiznéjsich oblastech odborného ristu. Jako automatickou pak
stfedni Skoly povaZuji spolupraci s firmami na celkovém rozvoji vzdélavaciho procesu. Ostatni nastroje

byly zmifiovany jen jednotlivé, navic se nejednalo o podstatné aktivity.
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DuleZitou slozkou rozvoje zak( a studentll v oblasti polytechniky je moZnost jejich zapojeni do
volnocasovych aktivit organizovanych Skolami. V této souvislost potvrzuji tfi tvrtiny oslovenych Skol,
Ze takové krouzky pro své zaky pripravuji. Rozsah, zaméreni a pfinosnost téchto aktivit se opét odviji
predevsim o koncentrace, kterou vedeni Skoly této problematice pfiklada. Zaznamendany byly Skoly
s nahodilym vyskytem volnocasovych krouzkl i Skoly s velmi Sirokou nabidkou mimoskolnich aktivit
s polytechnickym aspektem. Aktivnéjsi skoly vtéto souvislosti deklaruji pozitivni vliv poradani
femeslnych a obdobnych krouzkti pro mladsi déti s vazbou na budouci naplnéni prvnich roénikd
zajemci o studium.

Graf ¢. 20: Volnocasové krouzky se zamérenim na polytechniku na stfednich skolach Stfedoceského kraje
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Zdroj: Rizené rozhovory

Priklady dobré praxe v oblasti volnocasovych ¢innosti prezentuje ndsledujici vycet autentickych reakci
reditelt nékterych aktivnéjsich skol:

e Stfedni Skola nabizi krouzky pro zaky zdkladnich $kol, kde se prezentuji ¢innosti v truhlarné ¢i
svarovné. Déti se uci, co jednotlivé obory obnaseji. Jedna se o obecnou osvétu pro technické
obory.

e Realizovany jsou krouzky v rdmci projektl, kde se spolupracuje s nizSimi stupni vzdélavani,
vCetné kurzl pro verejnost ¢i soutézeni v odbornych i obecnych dovednostech. Poradan je
instalatérsky krouzek, kutilsky krouzek, krouzky pro zakladni Skoly atd.

e Z4ci mohou vyuZivat $kolni vybaveni i po vyuce, pficem? zéle#i na dohodé s mistry odborného
vycviku. Zajem je o krouzek CAD systému a CAD programovani.

e Pofadan je krouzZek stavebnich konstrukci ve stavebni laboratofi.

e Zajistovano je kazdy tyden pét krouzkd — fotografovani, elektro, prace s dostupnou technikou,
zaméreni na vlastni kreativitu.

e Rozvoji nabidky krouzk(i pomahaji prostredky z IKAPu. Délaji se jednoduché krouzky pro déti
z materskych Skol. Déti ze zakladnich Skol pracovaly i s CNC stroji a CADem.

e Vnabidce je IT krouZzek, krouzek programovani, keramika a sportovni krouzky, védecky
krouzek, stfelecky krouzek nebo krouzek robotiky.

3.2.2.3 Zapojeni cizich jazykt do vyuky technickych predmétii

Dil¢im oddilem fizené diskuze se zastupci reditell Skol ve Stfredoceském kraji bylo téma zapojeni cizich
jazykG do vyuky odbornych a technickych pfedméti. Na urovni zakladnich $kol tato vyuka u
dotazovanych subjektd s dvéma vyjimkami vibec neprobihd. Byly vyjadreny obavy, zda by Z4ci
takovou vyuku zvladli, pfipadné Skola nedisponovala dostatecné kvalifikovanymi pedagogy. Obé
vyjimky jsou pak moznym prikladem dobré praxe. Jedna zakladni $kola vyuZivd dva americké lektory
v rdmci tandemové vyuky. Vyuku vede cesky ucitel za podpory svého amerického kolegy.
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Dale skola porada krouzky Spanélstiny, némciny ¢i rustiny. Zajimavym podnétem je, Ze americky ucitel
vyucuje i jiné predméty, naptiklad vytvarnou vychovu. Zaci $koly pak jezdi na pravidelné tydenni
jazykové pobyty do Velké Britanie. Vysledkem je, Ze absolventi 9. tfid pak mluvi plynné anglicky.
Koncept zapojeni cizojazycnych lektorl na druhé vzorové skole je pak prakticky totozny (duaini
zapojeni do vyuky, prezentovany velmi dobré vysledky i zkusenosti s timto modelem). Koncentrované
zafazeni do vyuky polytechnickych predmétll ovsem zaznamenano nebylo, prestoZze u dvou
zminovanych zakladnich Skol se cizojazyCni lektofi zapojuji prirozené i do vyuky prirodovédnych
predmétl. Cizojazyéné podklady pak zakladni Skoly pfi vyuce prirodovédnych predmétl cilené
nevyuZzivaji viibec.

Graf ¢. 21: Zapojeni cizojazyénych lektort do vyuky na zakladnich skolach Stfedoéeského kraje
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Zdroj: Rizené rozhovory

Na stfedoceskych stfednich skolach je zapojeni cizich jazyk do vyuky ostatnich (v¢. polytechnickych)
predméti rozsifenéjsi. Velmi rlznoroda je vsak intenzita i Uroven tohoto zafazeni. Vyssi Uroven
cizojazy¢né vyuky ¢i jejich prvkl je patrna u maturitnich oborti. Naopak u fady uéebnich oborti je
uvadéno, Ze cizojazycna vyuka postrada i potencidlné efekt s ohledem na jazykové a studijni
kompetence jednotlivych zaku.

PFi prezentaci pozitivnich pfiklad( dobré praxe je moZzné uvadét i spolupraci se zahrani¢nimi Skolami.
U jedné ze stfednich skol jezdi pravidelné nékolik desitek Zakl v zimé i v 1été na studijni pobyty do
zahranic¢ni (vedle jazykového rozvoje je zde pozitivum i to, Ze se o sebe musi déti samy postarat, véetné
vareni). Obecné jsou vyjezdy Zakli do zahrani¢i hodnoceny velmi pozitivné. VyuZivan je zejména
program Erasmus. Jedna ze Skol disponuje vysoce kvalifikovanym anglictindfem, ktery je schopen
zapojit se téz do vyuky technickych predméta.

Graf ¢. 22: Zapojeni cizojazycnych lektorti do vyuky na stfednich Skolach Stfedoceského kraje
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Zdroj: Rizené rozhovory

Na dalsich Skolach je pak rozvoj tohoto konceptu vyuky limitovan jazykovymi schopnostmi vyucujicich
(vyuka zde castecné probiha v dudlnim reZzimu, nicméné neni dosazeno potencidlu tohoto modelu).
Jind Skola vyuzivd unikatni situace, kdy ucitelka angli¢tiny disponuje téZ aprobaci pro elektrikarské
obory. Srodilymi mluvéimi, ktefi by byli odbornici z praxe, se aktudlné nepracuje na Zadné
z oslovenych skol. Jeden respondent uved| zkusenost z minulosti, kdy se tato spoluprdce neosvédcila.
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Naklady na ubytovani, komplikace s uzavienim pracovné-pravniho vztahu a Uhrada dalsSich nakladu
nevyvazily jen omezené efekty této vyuky. Dlvody byly také ve schopnostech tohoto lektora, ktery
nemél zkusenosti s vyukou. | pres snahu tento zplsob vyuky nabidnout, doposud tato Skola nenalezla
vhodného odbornika. Pomoc nedokazaly poskytnout ani specializované personalni agentury.

Cizojazycné vyukové materidly vyuziva ctvrtina dotazovanych Skol. Vyuka tohoto typu se vyskytuje
zejména u studijnich technickych obor(, kdy jsou cizojazy¢né podklady vazany na pouzivané moderni
technologie zahrani¢ni vyroby. Ddle jsou cizojazycné materidly vyuzivany v souvislosti s IT predméty
(napf. Cisco akademie). Jedna ze Skol pouZivd téZz materidly, které ziskaji Zaci a ucitelé na stazich
v zahranidi.

Graf ¢. 23: VyuZziti cizojazyénych materiald pfi vyuce na stfednich skolach Stfedoceského kraje
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Zdroj: Rizené rozhovory

Vyuziti cizojazyénych ucebnich podkladii je hodnoceno pozitivné, v nékterych aspektech je to
dokonce nutnost, nebot v praxi se s dokumentaci v éestiné ani nepracuje. Obecné se préace se
zahrani¢nimi materialy i zapojeni ciziho jazyka u aktivnéjsich Skol pozitivné projevuje téz v uspésnosti
u maturitnich zkousek. Tyto aktivni Skoly maji v Umyslu nadale pokracovat v dalSim rozvoji vyuky
polytechnickych predmétl se zapojenim prvkd cizich jazyka.

3.3 Analyza primarnich dat: Rizeny rozhovor se zastupcem Odboru $kolstvi Krajského
uradu Stredoceského kraje

Podplrné kvyse uvedenym fizenym rozhovorim se zastupci stfedoceskych podnikd a skol byla
provedena diskuse téZz se zastupcem Odboru skolstvi Krajského uradu Stfedoceského kraje.
Pfedmétem hloubkového rozhovoru byla vSechna vyse prezentovana témata. Doplnén byl tedy pohled
regionalni samospravy, ktery umoznil urcity vnéjsi nadhled na diskutovanou problematiku.

Z rozhovoru vyplynulo, Ze se Stfedocesky kraj pokousi spolupraci mezi skolami a firmami podporovat.
Prezentovana byla pozitivni zkuSenost ze spoluprace aktivnich Skol se stejné motivovanymi firmami.
Na druhé strany byly zaznamenany téZ oboustranné negativni reakce (nedostatecné zajisténi praxi
firmami, nezodpovédny pfFistup kol a 7ak(l). Uspéch spoluprice se vidy odviji od vlastnosti
konkrétnich jednotlivcd na vSech stranach soucinnosti.

Problematika spoluprace firem a Skol je detailné popsana v Krajském akénim planu. Dvakrdt ro¢né se
v této souvislosti schazi minitym, je poradana konference, kraj se zaméfuje na dalsi vzdélavani
pedagogli (véetné freditelll) a zfizuje téZz vlastni vzdélavaci institut, ktery je na tyto zaleZitosti
specializovan. Stfedocesky kraj obecné spoléha na aktivitu a invenci feditell, ktefi maji rozvoj
spoluprace s firmami ve své kompetenci. Zaroven bylo uvedeno, Ze StfedocCesky kraj nema
vymezeného pracovnika, ktery by skoldm pomahal ve spolupréci s firmami (krajsky koordinator).
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Ptistup jednotlivych reditelll se da téZzko porovnavat, nebot jsou zastoupeni jak velmi tuspésni a aktivni
jednotlivci, tak feditelé v této problematice pasivni. Tento aspekt je z pohledu respondenta téz hlavni
bariérou pro pripadny dalsi rozvoj spolupriace mezi podnikatelskym a Skolskym sektorem
(spolupracovat musi chtit vSichni).

Jako velmi obtizné je z pohledu zastupce odboru Skolstvi definovat predstavu (vizi) spoluprace skol a
firem byt jen v pétiletém d&asovém horizontu. Kli€ové jsou zde externi vlivy, zejména faze
ekonomického cyklu, mira nezaméstnanosti i aktualni rozvoj technologii. Od téchto aspektl se odviji
chovéni a priority firem (nyni napfiklad vys$i mira zajmu o spolupraci se Skolami s ohledem na
nedostupnou pracovni silu). Lze vSak predpoklddat, Ze se u technického vzdélavani budou vice
uplatiiovat prvky dualniho systému. Stfedocesky kraj ma rovnéz zajem ponechat vice kompetenci
feditelim. Zminéno bylo védomi, Ze feditelé maji velkou zodpovédnost, ¢emuz neodpovida jejich
ohodnoceni. Navic jsou zavaleni byrokratickou zatézi (v¢. verejnych zakazek).

Zajisténi souladu vzdélavani s potfebami trhu prace je predmétem Dlouhodobého zdméru rozvoje
vzdélavaci soustavy Stredoceského kraje, jehoZ verze pro nasledujici roky je aktudlné (léto 2019) ve
fazi zpracovani. Cilem je eliminace maturitnich netechnickych obora. Uprava sité $kol je viak vyrazné
politické téma a ruseni obor( i skol je spolecensky citlivé téma. Patrné absentuje politicka sila
k prosazeni tohoto kroku.

Na druhé strané se osvédcuje systém krajskych stipendii pro technické a femeslné obory.
Zaznamenan je drobny narlst studentd v praxi dobfe uplatfiovanych oborech. Je tedy prokazan
pozitivni efekt téchto stipendii. Dalsi kroky by jiz mély byt v kompetenci Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy.

Z hlediska technického vybaveni Skol respondent potvrzuje vySe uvedené zjiSténi, ze vybavenost
jednotlivych skol je rGznoroda a velmi zaleZi na aktivité feditell. U rliznorodé kvality fediteld byla
rovnéz zminéna personalni krize ve skolstvi, kdy je zfejmy dlouhodoby nedostatek pedagogl, a
v dlsledku tézZ nizka konkurence pf¥i vybéru feditel( skol.

Praci s talentovanou mladezi Stredocesky kraj na obecné Urovni podporuje, je vSak uznan urdity deficit.
Podpora talenti by méla byt soucasti inkluzivniho vzdélavani. V realité se vsak podplrné aktivity
nedéji a vétSina podpory je sméfovdna ke znevyhodnénym détem. Na talentované déti se tedy trochu
zapomina. V praxi neni ani moc metodickych podkladd, chybi speciaini stipendia. Celkové se tedy jedna
o tézko uchopitelnou a nedostatecné resenou problematiku.

3.4 Analyza SWOT

Prvotnim shrnutim hlavnich poznatk( ze sbéru primarnich i sekundarnich dat je zakladni SWOT analyza
problematiky spoluprace skol a firem, polytechnického vzdélavani a prace s talenty ve Stfedoceském
kraji. Tato SWOT analyza zpracovava zaznamenané informace do klasickych kvadrantl (pro
prehlednost vymezenych do samostatnych podkapitol) obsahujicich silné a slabé stranky, prileZitosti a
hrozby na udrovni fesené problematiky. Na toto strukturované a heslovité vyhodnoceni navazuje
zavérecné manazerské shrnuti. To prezentuje jednotlivé poznatky v komplexnéjsi formeé a s vymezenim
vzajemnych vazeb.

34.1 Silné stranky Stfedoceského kraje

Vseobecné hledisko:
e Vysokd hospodaiskd vykonnost Stfedoceského kraje v porovndani s ostatnimi regiony Ceské
republiky.
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Pozitivni vliv pfitomnosti dominantnich zaméstnavatell a geografické blizkosti Prahy jako
pfirozeného centra republiky z ekonomického, spravniho i spole¢enského Zivota.

Vysokd ekonomickd vykonnost pramyslovych odvétvi (vysoky vyznam automotive a
strojirenského primyslu).

Dlouholeta tradice strojirenstvi ve Stfedoceském kraji.

Pozitivni demograficka krivka Stfedoceského kraje s rostoucim poétem obyvatel v disledku
pozitivniho salda migrace i pfirozeného pfirdstku poctu obyvatel.

Konzistentni a soudrzna spolecnost regionu bez negativnich vykyvid ve strukture vzdélanosti,
ekonomickych ukazateld ¢i demografickych aspekt(.

Velmi nizkd nezaméstnanost napfic¢ Stfredoceskym krajem.

Pritomnost dlouhodobé prosperujicich zaméstnavatell v perspektivnich primyslovych
odvétvich, ktefi se pfizplsobuji ménicim se podminkdam v oblasti technologii (robotizace,
automatizace, internet véci, Primysl 4.0.).

Vybaveni ¢asti podnikd modernim pristrojovym vybavenim, ustupovani od jednoduché
montazni prace k sofistikovanéjsi produkci (zakdzkova vyroba, narocné technologie s vyssi
pfidanou hodnotou, automotive).

Pozitivni aktivita vétSich firem se zahrani¢nim zazemim (moderni technologie, spoluprace se
Skolami, firemni kultura, know-how).

Vytvareni novych pracovnich mist i pfi nahrazovani ¢asti lidské pracovni sily stroji; udrzeni
kvalifikovanych pracovnich mist navzdory probihajici robotizaci a automatizaci.

Vytvareni novych pracovnich mist zejména na kvalifikovanéjsich pozicich, coz indikuje rozvoj
mistniho prmyslu smérem k sofistikovanéjsi produkci.

Vytvareni vlastnich vzdélavacich kapacit na Urovni vétsich zaméstnavatell (zejm. nadnarodni
firmy).

Dosavadni schopnost zaméstnavatell eliminovat ve vétsiné pripad odchody kvalifikovanych
technickych odbornikd do penze (efektivni nabor, dlouhodobé planovani, dlouhodoba
pfiprava pracovnich nahrad jesté pred odchodem kvalifikovaného odbornika do diichodu).

Pfitomnost Sirokého spektra vzdélavacich instituci na drovni stfedoskolského vzdélavani se
zamérenim na perspektivni vzdélavaci obory (strojirenstvi, pramysl, moderni technologie,
vypocetni technika).

Spoluprace firem a Skol:

Rozvinuta spoluprace mezi nékterymi firmami a Skolami v oblasti polytechnického vzdélavani,
existujici priklady velmi efektivné fungujici, kontinualni a ddle se rozvijejici spoluprace.

Pritomnost fady velmi aktivnich a Uspésnych fediteld Skol (resp. jejich malych pracovnich
tym), ktefi chapou spolupraci s firmami jako klicovy a nezbytny krok k rozvoji odborného
Skolstvi a povaZuji tuto ¢innost za svou pracovni prioritu.

Pritomnost podnikd, které vnimaji spolupraci se skolami nejen pohledem vlastniho benefitu
(produktivni prace ucnli, ndbor zaméstnancli, propagace firmy), ale téZ jako soucdst
spolecensky odpovédného a dlouhodobé udrzitelného fungovani v ¢eské ekonomice.
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Zakladni forma spoluprace s firmami se objevuje v naprosté vétsiné zékladnich i stfednich skol.

Politickd a administrativni podpora spoluprdce mezi podniky a Skolami ze strany
Stfedoceského kraje.

Vyclenéni pracovnika ve firmach (dominantné ve formé ¢dsti pracovniho Uvazku) pro rozvoj
spoluprdce se skolami; ztizeni specialni pozice (plny pracovni Uvazek) na nékterych skolach pro
rozvoj spolupréce s firmami.

Vysoky pocet firem se zajmem o poskytovani odbornych praxi Zakiim a studentiim.

Vysokad pruznost vztahll mezi firmami a Skolami (absence administrativnich bariér) s dtleZitym
prvkem osobnich vztah( jednotlivych kontaktnich osob.

Vysoky podil dlouhodobé a rozvijejici se spoluprace mezi firmami a Skolami (u intenzivné
spolupracujicich a motivovanych subjektt).

Schopnost firem (v soucasné dobé nizké nezaméstnanosti vyraznéji) umoznit zakiim na
povinnych praxich benefit v podobé odmény za produktivni praci.

Iniciativnost kol i firem v rdmci zahdjeni spoluprace mezi obéma partnery.

Technické a personalni zazemi skol:

Vyuzivani zejm. evropskych dotaénich zdroji k vyznamnym investicim do rozvoje technického
zazemi sttednich i zdkladnich Skol smérem ke sladéni vyuky s potfebami praxe. Zapojeni
regionalniho rozpoctu do rozvoje této Skolské infrastruktury.

Vybavenost nékterych Skol modernim technickym vybavenim, které odpovidd stavu ve
vyrobnich podnicich.

Rozvoj vybaveni dilen na nékterych zakladnich Skoldch, vyssi priority praktickym cinnostem
napfi¢ pfedméty na zakladnich skolach.

Vyuzivani technického zazemi nékterych skol k volno¢asovym aktivitam zak(, student( i Siroké
verejnosti.

Schopnost nékterych Skol generovat prostfednictvim vlastni produktivni ¢innosti finanéni
prostfedky na investice do rozvoje technického vybaveni skoly.

Pritomnost fady kvalifikovanych a motivovanych pedagogl na skolach ve Stfedoceském kraji.

Podpora talentované mladeze:

Céste¢né umoznéni individualniho rozvoje talentovanych jedinctl rdiznymi formami podpory
napric skolami Stfedoceského kraje.

Pritomnost nékolika projektli na podporu a rozvoj talentl v rznych oblastech.

Standardni c¢innost pedagogicko-psychologickych poraden v oblasti identifikace a rozvoje
talentq.

Pfi préaci stalentovanou mladezi aplikovan pruiny pfistup kjednotlivci, kdy hlavni
zodpovédnost za rozvoj Zaka ma pfimo ucitel.

Ostatni oblasti:

Strategicka vile Stfedoceského kraje (strategické dokumenty) uvadét do souladu vzdélavaci
soustavu stfednich Skol s potfebami trhu prace, minimalné na drovni nenavySovani kapacit
Skol s vyjimkou pfirodovédného a technického zaméreni.
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3.4.2

Financni motivace ze strany Stfedoceského kraje ke studiu nedostatkovych technickych a
femeslnych obor( (krajska stipendia).

Existence stipendii pro podporu zak( perspektivnich oborl s financovanim ze strany firem.

Skoly organizuji pro své 7aky a studenty volnocasové aktivity. DileZitou sloikou $kolnich
krouzkl jsou i ¢innosti souvisejici s technickym vzdélavanim (védecky krouzek, krouzek pro
kutily, poznavani remesel).

Slabé stranky Stfedoceského kraj

Vseobecné hledisko:

Velmi nizkd nezaméstnanost branici podnikiim v naplnéni potencidlu jejich rastu, zaroven
absence kvalifikované i nekvalifikované pracovni sily.

Vyznamny pocet neobsazenych pracovnich mist z didvodu previsu poptavky po pracovni sile
nad jeji nabidkou (kvalitativni i kvantitativni hledisko).

Problematickd moznost (schopnost) nahrady odchodd nékterych pozic do penze z divodu
objektivniho nedostatku kvalifikované pracovni sily na trhu prace (svareci, elektromontéfi,
nastrojafi, svareci).

Omezend podpora vefejné spravy (zejm. Ufad prace CR) firmam ve vztahu k zajistovani
pracovni sily.

Administrativni bariéry pfi zaméstnavani zahranic¢nich pracovniku.

Spoluprace firem a skol:

Nizka aktivita a motivace nékterych stfednich $kol a udilist v oblasti rozvoje spoluprace
s firmami.

Nezajem nékterych firem spolupracovat se Skolami, pfipadné vyvijet sofistikované;jsi formy
spoluprace.

Slabé hodnoceni pfinosu spoluprace se skolami ze strany firem (nizké ptimé a hodnotitelné
pfinosy spoluprace pro firmu).

Firemni stipendia spojend se zdvazkem prijemce podpory k budoucimu zaméstnani (bariéra
pro nékteré zaky s ohledem na omezeni vybéru budouciho zaméstnani).

Absence plné specializovanych zaméstnanci firem pro oblast rozvoje spoluprdce se
vzdélavacim sektorem; pouze omezeny podil takto plné vyclenénych pracovnikd na drovni
Skol.

Nizka ochota firem poskytovat skolam ve vétsi mife sponzorské financnii hmotné (napf. stroje)
dary.

Spoluprace mezi Skolami a firmami vétSinou rozvijena na osobnich vztazich konkrétnich
pracovnikd (neefektivita v pripadé fluktuace zaméstnancd, predevsim na strané firem).

Nizkd mira zapojeni firem do ¢innosti zakladnich Skol.

Absence finanéni motivace firmam za spolupraci se Skolami (napf. Uhrada vznikajicich
naklada).
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Technické a personalni zazemi skol:

Nedostatek kvalifikovanych odbornych ucitell na stfednich skolach a ucilistich.

Trvajici nedostatky v technickém vybaveni zejm. stfednich odbornych skol (vybaveni vétSiny
Skol neodpovida pozadavkiim soucasnych zaméstnavateld).

Rozdily v pfistupu reditelt Skol ke spolupraci s firemnim sektorem (objektivni pritomnost
pasivnich feditel).

Podpora talentované mladeze:

Ostatni

343

Nekoncepcnost prace s talentovanou mladezi na urovni firem, Skol i Krajského ufadu
Stfedoceského kraje.

Velmi nizky pocet talentovanych Zakd a studentl (posudek pedagogicko-psychologické
poradny), absence systematické podpory talentd v rdmci inkluzivniho vzdélavani.

Absence institucionalizované podpory talentované mladeze (nad ramec ¢innosti pedagogicko-
psychologickych poraden) v ramci inkluzivniho vzdélavani.

Absence metodického i vécného vedeni pro praci stalentovanou mladezi ze strany
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

oblasti:

Nizkd motivace Casti studentd a Zakd k osobnostnimu rozvoji, problematicky pfistup k plnéni
povinnosti ¢asti Zakl a studentd pfi spolupréci s firmami (dochazka na praxe, nizka vykonnost,
chybéjici kompetence).

Nizkd motivace k praci u ¢asti absolventu, vysoké financni naroky neodpovidajici schopnostem,
pracovnimu nasazeni a dalSim kompetencim.

Nesoulad mezi kompetencemi absolventl a potiebami firem.

Absence krajského koordindtora spoluprace mezi Skolami (prioritné zakladnimi) a
podnikatelskym sektorem.

Stéle prevazujici nizka priorita polytechnickému vzdélavani na arovni zakladnich skol.

Nizsi mira zapojeni vyuky cizich jazykd do polytechnickych i ostatnich predmétd. Absence
zahranicnich lektor( ve vyuce na vétsiné skol.

Nesoulad mezi nabidkou ucebnich a studijnich obor( a potfebami trhu prace (vysoka kapacita
neperspektivnich obor(, nenaplnéni kapacity technickych a femesinych oborl, nizka
konkurence mezi zaky téchto obora).

PrilezZitosti Stredoceského kraj

Vseobecné hledisko:

Dlouhodoby a kontinudlni ekonomicky réist Ceské republiky i Sttedoceského kraje.

Probihajici proces investic do robotizace, automatizace a dalSich aktivit souvisejicich
s rozvojem konceptu Pramysl 4.0.

Schopnost ¢asti podnik(l zapojit se do vzdélavani svych budoucich zaméstnancl
prostfednictvim vlastnich vzdélavacich kapacit.

Ocekavané zachovani pracovnich mist v nasledujicim desetiletém ¢asovém horizontu.
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Intenzivni sledovani zmén ve svétové ekonomice a technickych trendech ze strany mistnich
firem, pfizplsobovani se témto trendlm.

s

Vys$si pozadavky na kvalifikaci technickych zaméstnancl, smérovani k sofistikovanéjsim
pramyslovym aktivitam.

Spoluprace firem a skol:

Rozvoj spoluprace mezi firmami a Skolami do sofistikovanéjsich forem soucinnosti (nad ramec
exkurzi a odbornych praxi).

PFizniva ekonomicka situace, ktera umoznuje firmam rozvijet spolupréci se Skolskym sektorem.
Ve vazbé na situaci na trhu prace je dokonce mozné hovotit o vyrazné motivaci firem k této
spoluprdci.

Vle skol i podniki spolupracovat na rozvoji odborného vzdélavani.

Zintenzivnéni spoluprace a vyssi motivace ke spolupraci s firmami ze strany vSech stfednich
kol a ucilist.

Zajem $kol i firem nadale rozvijet jiz existujici spolupraci.

Vyvoj inovativnich ndstrojl pro rozvoj spoluprace mezi skolami a firmami (napf. financni

motivace spolupracujicim firmam, krajsky koordinator pro spolupraci zakladnich skol
s firmami).

Technické a personalni zazemi skol:

Zajisténi kontinualniho a predvidatelného financovani rozvoje technické infrastruktury na
jednotlivych skolach.

Navyseni financnich zdroju pro rozvoj technické infrastruktury skol.

Navyseni financnich prostfedk( pro rozvoj lidskych zdrojd na urovni Skol (vzdélavani a staze
pedagogl).

Dalsi rozvoj komunitniho planovani s vazbou na rozvoj skolstvi.

Dalsi vyuzivani dotacnich prostfedkd pro rozvoj infrastruktury i lidskych zdroji na skolach.

Podpora talentované mladeze:

Metodicka podpora pro praci stalentovanou mladeZi ze strany centralnich i regionalnich
organd.

Vyssi finanéni podpora pro praci stalentovanou mladezi (rozsifeni moznosti prace
s talentovanymi détmi).

Vyssi droven vnitini motivace talentovanych zaka a student(l k osobnostnimu rozvoji.

Rozvoj volnocasovych aktivit Skol na drovni polytechniky (Skolni krouzky, soutéze, projekty).

Ostatni oblasti:

Provedeni optimalizace sité stfednich odbornych skol smérem k perspektivhim obor(im,
utlumeni obord v praxi podnik( nevyuzivanych.

Rozvoj krajského stipendijniho programu pro podporu femesinych a dalSich technickych
ucebnich obord.
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3.4.4

Rozvoj propagace femesel a polytechniky mezi Zaky zakladnich Skol a jejich rodici.
Motivovani skol, student( a Zak(d k vétsi aktivité a zajmu o vlastni osobnostni a profesni rozvoj.

Sir§i zapojovani cizich jazykd do vyuky, véetné polytechnickych predmétd. Zapojeni
zahranicnich lektor( do ¢innosti vice Skol.

Vysoka priorita firem kladenda na motivaci k praci a individudlni kreativitu s moznosti
nasledného nahrazeni doposud chybéjici kvalifikace pracovnikll (pruznost zaméstnavatel(
s ohledem k rozvoji lidskych zdroj ve firmach).

Hrozby Stiedoceského kraje

Vseobecné hledisko:

Vysokd zavislost hospodarstvi regionu na odvétvi automotive (velké automobilky, rfetézec
subdodavatel() s vysokou citlivosti na globalni vlivy.

Prohlubuijici rozdil mezi potfebami podnik( a nabidkou absolvent( stfednich odbornych skol a
ucilist (kvalitativni i kvantitativni hledisko).

Pokles ekonomické vykonnosti v regionalnim, narodnim i globalnim hledisku v ddsledku
celkového zpomaleni (zastaveni) hospodaiského ristu.

Zastaveni investic do rozvoje technologii ve firmach Stfedoceského kraje.
Riziko budouciho rlistu nezaméstnanosti.

Zastaveni inovaci na urovni stfedoceskych podnikl( s ohledem na mozné limity financovani
nakladnych technologii (zastaravani mistniho prdmyslu).

Odchody vétsiho mnozstvi kvalifikovanych technickych odborniki do penze s objektivni
absenci ndhrady v mladsich rocnicich.

Potencialné neocekavany a progresivni vyvoj v nékterych primyslovych odvétvich (rychly rist
nékterych odvéti na ukor tradi¢nich obor(, nepredvidatelnost zmén s ohledem na globalni
vyvoj i neocekdvané moznosti novych technologii).

Pfesun vyrobnich kapacit firem do jinych regiona s kvalifikovanéjsi ¢i dostupnéjsi pracovni
silou.

Spoluprace firem a Skol:

Zastaveni rozvoje spoluprdace mezi firmami a Skolami.

Riziko budouciho poklesu zadjmu o spolupraci se skolami ze strany firem (limitované financ¢ni
prostiredky, nizsi potfeba pracovni sily).

Vytvoreni administrativnich bariér pro rozvoj spoluprace mezi firmami a skolami.

Technické a personalni zazemi skol:

Zastaveni investic do rozvoje technického vybaveni Skol Stfedoceského kraje (prohloubeni
deficitu ve financovani Skolské infrastruktury).

Prohloubeni nedostatkl na urovni pedagogického zazemi (nizké finan¢ni ohodnoceni,
kvalifikace i pocet odbornych uciteld).

Nekvalitni vybér fidicich pracovnikl skol ze strany Stfedoceského kraje.
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Podpora talentované mladeze:
e Pokracujici omezena aktivita v péci o talentované zaky a studenty.

Ostatni oblasti:
e Eliminace podpory perspektivnich polytechnickych obor(, trvajici podpora (zachovani stavajici
kapacity nebo jeji navyseni) u stfedoskolskych humanitnich ¢i vSeobecnych oborl bez vazby
na budouci uplatnéni absolventd na trhu prace.

e Pfesun odborného vzdélavani ve vétsi mife na stranu velkych zaméstnavatell (vysoce
specializované a kvalitni vzdélavani pro budouci zaméstnance s hrozbou stdhnuti vétsiny
perspektivnich zaméstnancl do vlivu dominujicich zaméstnavateld).

e Chybna ¢i nedostatecna implementace krajskych rozvojovych dokumentd v oblasti vzdélavani
(napf. z ddvodu nasledné neprovedené alokace potrebnych prostredkd).
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4 Manazerské shrnuti

Tato kapitola nabizi ve své prvni ¢asti uzivateli analyzy komplexni sumarizaci informaci zjisténych
prostfednictvim fizenych rozhovorll se zastupci podnikatelského sektoru, zakladnich a stfednich skol
ze Stfedoceského kraje a s doplnénim pohledu zastupce Odboru Skolstvi Stfedoceského kraje (tzv.
manazerské shrnuti). U relevantnich témat je provedena korelace mezi nazory vsech oslovenych
respondent(. V tématech pro jednotlivé skupiny respondentll je provedena sumarizace klicovych
zjisténi.

Ve vsech pfipadech jsou pak vhodnym zplsobem zohlednéna data pochazejici ze sekundarnich zdrojl
(viz kap. Profil Stfedoceského kraje z hlediska potencidlu v oblasti polytechnického vzdélavani a
identifikace talentl ve Stfredoceském kraji).

4.1 Vyhodnoceni dil¢éich témat Fizenych rozhovorl (korelace mezi nazory jednotlivych
skupin respondentd, klicové poznatky z fizenych rozhovorti)

Tato kapitola je tematicky rozélenéna do diléich oddilC, které se tematicky shoduji s naméty
realizovanych Fizenych rozhovord. Uvodni podkapitoly predstavuji souhrn nazord viech okruh
respondentl na spoleénd témata (analogické otazky pro vsechny typy dotazovanych subjektd),
v zavéru jsou uvedena shrnuti tematickych okruh individudlnich.

4.1.1 Formy spoluprace mezi firmami a skolami ve Stfedoceském kraji (syntéza nazord vSech
skupin respondentti)

Firmy i Skoly (dominantné stfedni) potvrzuji, Ze mezi obéma typy subjektli probiha urcita forma
spoluprace. Rovnéz Stredocesky kraj ma zdjem tuto spoluprdci podporovat, jedna se zejména o
metodickou a edukativni ¢innost. Hlavni kompetence prenasi krajska samosprava na freditele skol.
Podoba spoluprédce se odviji po vécné strance ze zaméreni Skoly a zdjmu a moznosti spolupracujici
firmy (praxe, exkurze, sofistikované formy spoluprace). Za klicovy faktor pro kvalitu a intenzitu
spoluprace je na vsech turovnich respondentl povaZovana motivace a nasazeni klicovych partnerd u
obou osob.

VSeobecné je rovnéz potvrzeno, Ze Skoly, firmy i Stredocesky kraj maji o spolupraci a jeji rozvoj zajem.
Prekvapivé se objevil nazor nékolika firem, které povazuji zajem ze strany skol nedostacujici. Dilvodem
patrné je problematicka situace na trhu prace, kterd motivuje velké mnozstvi firem k soucinnosti se
Skolami, které viak nejsou kapacité schopny tento zajem reflektovat. Jinymi slovy si nyni mohou skoly
své partnery pro spolupraci vybirat. Zminén byl téZz pasivni pfistup nékterych skol, ktery byl evidovan
i ze strany odboru skolstvi.

Nejcastéjsi formou spoluprace jsou exkurze Zakl a studentti ve firmach (jednorazové navstévy ve
vyrobnich provozech) a zajistovani praktického vycviku (dlouhodobé praxe ve vyrobnich podnicich).
Ostatni formy spoluprace (prednasky odbornik(l z praxe, materialni podpora, poskytovani stipendii)
jsou rovnéz vyuzivany/umoziiovany, ovsem jiz jen nékterymi subjekty. Jedna se zde o koncentrované;jsi
spoluprdci s vyssi drovni sofistikovanosti. Rozdily mezi zapojenim do kooperacnich aktivit mezi
jednotlivymi skupinami respondent( jsou dany specifickym sloZzenim dotazovanych subjektd (napf. u
Skol je béZné ucastnit se exkurzi ve vSech pfipadech, provoz nékterych firem naopak tuto moznost
objektivné neumoznuje).

Vyznamné diskutovanou formou spoluprdce byla stipendia poskytovana firmami. Pres Castecné
pozitivni reakce ze strany skol (vyuzivani stipendii Zaky) i firem (generovani budoucich zaméstnanc()
byla v této souvislosti obéma skupinami zminovana téZ negativni zkuSenost. Ta plyne zejména
z obecného nedostatku kvalifikované pracovni sily a nizké nezaméstnanosti (dlouhodoby rist mistni
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ekonomiky, pfitomnost dominujicich zaméstnavatel( s nadregionalnim vyznamem, mimoradné nizka
nezaméstnanost, nevyhovujici skladba absolvent( skol).

Skoly tak zmiriuji, e o stipendia neni takovy zdjem, aby byl pIné vyuzit jejich potencial (alokace
rozpoctu pro tato stipendia, vyuzivani mensim poctem zak( a student). Pfi¢inou je obvykle zavazek
k budoucimu pracovnimu uplatnéni studenta se stipendiem v donatorské firmé (napf. po dobu 3 let
po skonceni studia), coZ je na soucasném trhu prace studenty a rodic¢i vnimano jako velké omezeni
budouciho rozhodnuti o profesni draze. Smluvni sankce za nedodrzZeni tohoto zavazku je pak bariérou
v ochoté studentl a jejich rodi¢d k uzavieni takového zavazku. Z hlediska firem pak stipendia
postradaji zamysleny Gcinek — negeneruji dostatecny pocet kvalifikovanych zaméstnanclG pro
budouci persondlni potieby firem.

Jako pozitivni je skolami i firmami vnimana (vyznamnéji nyni v dobé chybéjici pracovni sily) ucast
studentd na praxich, kde je dosahovano produktivni prace. Stejné jako v pfipadech prazdninovych
brigad jsou zde vedle pfinost pro firmu zjevné i financni a kvalifika¢ni pozitiva pro takto zapojené
studenty. Cast firem oviem vykazuje kritiku pracovni moralky nékterych studentd, stejné jako
schopnosti absolventt stfednich skol.

vvvvv

firmami (disponuji vyclenénym pracovnikem, vétsi kapacita pracovist pro odborny vycvik, vétsi
financni moZnosti pro rozvoj spoluprace). Mensi firmy naopak castéji vykazuji ndzor, Ze je spoluprace
narocnéjsi a nepfinasi potifebné efekty. U nékterych firem i skol se objevil podnét na dhradu casti
nakladu souvisejicich s poskytovanim zazemi pro praxe v podnicich ze strany vefejnych rozpocta.

Jak podniky, tak skoly se shoduji, Ze spoluprace obou subjektd je pro rozvoj vzdélavaci soustavy
naprosto nezbytnd a je nadale nutné ji rozvijet. Pfestoze pro ¢ast zapojenych firem neplynou ze
spoluprace pfimé prinosy (pfevazuji naklady financni, personaini i ¢asové), chapou podniky tuto
soucinnost jako soucast své spolecenské odpovédnosti.

4.1.2 Podoba a rozvoj spoluprace mezi firmami a Skolami (syntéza nazorit vsech skupin
respondentii)

Obé skupiny partner(i v obecné roviné konstatuji, Ze jejich vzajemna spoluprace je na dobré Grovni.
Opét je patrné, Ze aktivni a motivovani zastupci Skol dokazi velmi efektivné rozvijet u stejné
nastavenych firem uUspésnou, dlouhodobou a kontinudlni spolupraci v Sirokém spektru aktivit.
Osobnostni charakteristika klicovych osob na obou stranach je tedy zakladnim nastrojem pro budouci
rozvoj spoluprace mezi firmami a Skolami. Pfirozené velky vliv ma také pristup zapojenych zaku a
student(l, u kterych nékteré firmy shledavaji nedostatky pravé na drovni motivace a zodpovédného
pfistupu k plnéni povinnosti.

Redlnymi bariérami pro rozvoj spoluprace je zejména u podnik(i nedostatek ¢asu (personalu) pro
soustfedéné aktivity. Navazné pak Skoly upozoriuji na ¢asté zmény kontaktnich osob u nékterych
firem, coz zpomaluje rozvoj spoluprace, pfipadné je soucinnost zahajovdna nékolikrat z vychoziho
bodu. Jak jiz bylo uvedeno vySe, zejména firmy se v soucasnosti stfetdvaji s nezajmem 3kol
o spolupraci, pfipadné omezeni pozitivnich dopadl spoluprace z dlvodu nezodpovédného Ci
nekompetentniho pristupu zapojenych Zak( a studentd. V disledku vSak spolupraci nejsou kladeny
zadné instituciondlni prekazky, coZ opét sméruje perspektivu rozvoje ke kompetencim a motivaci
klicovych aktérti (jednotlivcli) na obou spolupracujicich stranach.

Plosny je pak soulad respondentl na téma struktury nabidky vzdélavacich obor(. Dle prezentovanych
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nazorll se velka cast populace vzdélava v neperspektivnich studijnich oborech (zejm. humanitni
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zameéreni). Technické studijni a u¢ebni obory pak postradaji nejen dostate¢nou konkurenci zajemcl o
studium, ale nedochazi ani k naplnénosti kapacity téchto obor( (nékteré nejsou z divodu nezajmu ani
otevirany). Tento nazor byl sdilen téZ oslovenym zastupcem odboru skolstvi. Zde vsak bylo upozornéno
na absenci realné politické sily k prosazeni tohoto spolecensky citlivého kroku (uzavieni nékterych
oboru ¢i skol).

Velmi pozitivnim zjisténim je, Ze prakticky vSichni respondenti (Skoly i firmy) maji zajem o zachovani
stavajiciho formatu spoluprace, pripadné o jeho dalsi rozvoj i v nasledujicich letech.

4.1.3 Personalni aspekty spoluprace mezi firmami a $kolami (syntéza nazoria vsSech
skupin respondentii)

Jak firmy, tak stfedni Skoly zapojené do terénniho prizkumu vyclefuji specializovaného pracovnika,
ktery ma v kompetenci spolupraci mezi témito dvéma typy subjektd. U podnikl se jedna o pracovniky
persondlniho oddéleni (velké firmy), pfipadné ¢leny nejuzsiho vedeni (mensi podniky). Nejedna se tedy
o zaméstnance, ktefi by byli na problematiku soucinnosti se Skolami zaméfeni celym svym
pracovnim uvazkem. Obdobny pfistup byl zaznamenan i u vétsSiny stfednich skol, kdy tuto agendu
zajistuji mistfi odborného vycviku, pfipadné zastupci Feditelll. V nékolika pripadech je vsak ve skolach
vyclenén specializovany pracovnik, jehoz klicovou kompetenci je pouze soucinnost s firmami. Na
piikladu téchto sSkol je pak patrna vyssi droven spoluprace s podnikatelskym sektorem (vysoky pocet
spolupracujicich podnikd, dobra uplatnitelnost absolventd, sofistikované formy spoluprace).

Obecné rovnéz neni shledavana prakticky Zadna aktivita ze strany externich subjekt( na poli rozvoje
spoluprace mezi podnikovym a Skolskym sektorem. Za pozitivni je vnimano, Ze externi subjekty
(zejména Stfedocesky kraj) nekladou rozvoji spoluprace mezi aktivnimi partnery Zadné
administrativni bariéry. Odbor skolstvi tento nazor potvrzuje, ponechava aktivitu na reditelich skol a
uvadi, Ze neni zfizena ani zadna pracovni pozice krajského koordinatora spoluprace. Pozitivné je
naopak vnimano (Skolami, firmami i odborem skolstvi) vyplaceni krajskych stipendii na podporu
technickych oborli. Zaznamenana byla v nékolika pfipadech pozitivni zkuSenost ze spoluprace
s Hospodafrskou komorou CR, ktera zprostiedkovala kontakt mezi $kolami a firmami, pfipadné
s partnery v zahranici. Nékteré zakladni Skoly pak pozitivné reagovaly na navrh zfizeni krajského
koordinatora pro spolupraci skol s firmami, a to napf. na Urovni organizace exkurzi. Naopak stfedni
Skoly preferuji ponechdani veSkeré spoluprace pouze na trovni vlastni iniciativy.

Z hlediska vstupni iniciativy pro navazani spoluprace se respondenti shoduji, Ze prvotni kontakt nelze
obecné pripisovat konkrétni skupiné subjektd. Iniciativa nékdy vychazi z ¢innosti firmy, jindy z aktivity
skol. Zalezi vidy na konkrétni situaci, prioritdch daného subjektu i stavu lidskych zdrojd na drovni
daného subjektu. TéZ samotna naplf spoluprace vyplyva ze vzajemného poznani potieb partnera.
Obecné firma vZdy poZaduje dosaZeni alespon zakladnich ptinost (propagace firmy, produktivni prace,
spolecenské prinosy, ziskani budoucich zaméstnanci), na strané skol je pak nezbytné zajisténi potreb
vyplyvajicich ze Skolnich vzdélavacich plan( a individualnich potreb student(l a Zzakd.

4.1.4 Prace s talentovanou mladezi (syntéza nazoru vsech skupin respondenti)

V rdmci standardni personalni ¢innosti naprostd vétsina firem pfirozené vyhledava mladé talentované
jednotlivce s cilem budouciho zaclenéni do pracovniho kolektivu. Tyto aktivity vSak na drovni
jednotlivych persondlnich oddéleni nejsou systematické. Jednd se spiSe o ndrazové Ci prileZitostné
aktivity. DGvodem je predevsim objektivni nedostatek pracovni sily na trhu prace, kde se personalisté
zaméruji alespon na elementdarni zajisténi pracovni sily. Potencidl budoucich zaméstnancld pak
s ohledem na talent ¢i pracovni nasazeni zjistuji firmy prostfednictvim doporuceni uditel( (mistfi
odborného vycviku), pfipadné prostrfednictvim primé pritomnosti studenta ve firmé (prakticky vycvik
Ci prazdninové brigady).
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RovnézZ na urovni skol neni prace s talenty obvykle systematizovana. Specialni vzdélavaci plany pro
talentované déti vydavaji pedagogicko-psychologické poradny jen zcela ojedinéle (odviji se od IQ
ditéte). V takovych pripadech skola postupuje dle takto definovaného planu. V ostatnich pripadech
podporuji skoly Sikovné zaky a studenty rlznymi nastroji. VZdy se jednd o zpUsoby, které jsou voleny
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je voleno zapojeni do dalsich aktivit skoly (vyuka nizsich roc¢nikd, skolni krouzky).

Velmi efektivni je pak u uebnich obord nasazovani sSikovnych zaka na kvalifikovanéjsi pracovisté ci
pracovisté s vyssi mérou produktivni prace s navaznou finanéni odménou. Opakované se bohuzel
s pohodlnym pobytem v priiméru tfidy. Na drovni samotného vyhledavani talentl je aktivni jen
pfiblizné polovina skol ve Stfedoceském kraji. Hlavnimi nastroji identifikace takovych zakl je osobni
poznani zdka ucitelem, pripadné komunikace s vedoucim odborného vycviku ve firmach. Stipendia
vazana Cisté na skolni vysledky se vyskytuji jen jednotlivé. Problém je zde patrné v absenci financnich
prostiedkl v rozpoctu skoly pro tento motivacéni nastroj.

Obecné vsak neni pfistup ktalentovanym Z7akim metodicky ukotven na udrovni $kol, firem,
Stfedoceského kraje ani Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy. V ramci inkluze je poskytovana
podpora prakticky pouze zakim s urcitou formou znevyhodnéni. Ocekdvana by proto méla byt
predevsim aktivita v této oblasti ze strany centralnich organl (metodické vedeni, finan¢ni podpora).

4.1.5 Aktualni potireba podnikatelského sektoru v oblasti lidskych zdroji (shrnuti
nazoru zastupci podnikii)

Vétsina oslovenych firem jednoznacné vnima zmény v technologické urovni, které sméruji k rozvoji
automatizace, robotizaci, internetu véci a celkovému prechodu ke konceptu Primysl 4.0. S timto
probihajicim procesem souvisi stale rostouci potfeba kvalifikované pracovni sily s technickym
zamérenim a nahrazovani nekvalifikované pracovni sily vyspélou technikou. Tempo obnovovani
technologii je vSak limitovano vysokymi vstupnimi investicemi.

Pfes jiz probéhlé i planované vyznamné investice do moderniho technického vybaveni prakticky
vSechny firmy uvadéji, Ze masivni nahrazovani lidské pracovni sily stroji neni ocekdavano ani
v horizontu nasledujicich deseti let. Zmény v3ak nastdvajici v potfebach firem na drovni kvalifikace
pracovnikl. Jedna se prevazné o technickou kvalifikaci, zru¢nost a kreativitu. Zcela pravidelné je pak
zmifnovan pozadavek na zajem o praci, spolehlivost a zodpovédnost jednotlivych zaméstnancu.

Nadale Ize za velmi perspektivni (a nadale nedostatkové) pozice povazovat obsluhu a sefizovace CNC
a NC strojti, konstruktéry, technology ¢i odborniky v elektrooborech, soustruzniky, zamecniky ¢i
svarece. Tyto pozice byly jako nedostatkové identifikovany i pfi analyze dostupnych verejnych dat.
Dale z informaci Utadl prace vyplynula velka poptéavka po nizkokvalifikovanych pracovnicich s vyuzitim
na montdaznich linkach. Tento poznatek je vsouladu s poZadavky jedné z oslovenych firem, ktera
planuje vytvofit nékolik stovek pracovnich pozic pro manualni délniky bez nutnosti vysoké vstupni
kvalifikace.

Vétsina firem rovnéz uvadi, Ze pfi sou¢asném stavu na trhu prace pro né neni pfekazkou v angazovani
pracovnika ani absence predchozi odborné praxe a na nékterych pozicich ani chybéjici kvalifikace.
Zejména vétsi firmy jiz provedly investice do vlastnich vzdélavacich kapacit, kde dokaZi rychle a
efektivné zaskolit i pracovniky z jinych odvétvi, pripadné osoby zcela postradajici kvalifikaci. Stejné
tak jsou zde prlibéziné rozvijeny kompetence kvalifikovanych pracovnik(i. Obecné je rozvoj vlastni
vzdélavaci infrastruktury uréitym fenoménem, ktery na jedné strané pfinasi velkym zaméstnavateltim
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kvalitni pracovni silu, mensi firmy vSak maji na trhu prace omezenéjsi vybér. Pro podniky je tedy
aktudlné duleZitéjsi vnitfni motivace zaméstnance pracovat, nez zkusenosti a kvalifikace pracovnika.

Nadpolovi¢ni vétsina podnik( v souc¢asné dobé resi vyznamnéjsi problémy s nahrazovanim zkusenych
technickych pracovnikd, ktefi odchazeji do penze. Vyskytuje se zde nékolik inspirativnich pFistupa.
Jednim muZe byt prabéiné rotovani zaméstnancl po rlznych pracovistich (fizené vysoka
zastupitelnost). U jinych firem se aplikuje princip stinovani, kdy je ke zkusenému pracovniku na nékolik
mésicl pfifazen mladsi kolega ziskavajici takto zkuSenosti a nezbytné pracovni kompetence.
Standardné se vyskytuji béiné naborové metody, véetné vybéru zaméstnancll za spoluprace se
Skolnimi aktivitami (kontaktovdni prostfednictvim praktického vycviku, prazdninovych praxi,
komunikace s fediteli a mistry na skolach apod.).

Pro zlepSeni situace na pracovnim trhu navrhuji zastupci firemniho sektoru zejména optimalizaci sité
Skol, kdy by mély byt pro praxi neperspektivni obory utlumeny a naopak zintenzivnéna aktivita
vzdélavacich oboru perspektivnich (technicka odvétvi, femesla). Navazujicim pozitivem by méla byt téz
podpora z verejnych rozpoctl ve prospéch technického vybaveni Skol (moderni stroje, vypocetni
technika, software). Okrajové byla zminéna téz finan¢ni podpora firmam, které poskytuji soucinnost
vzdélavacimu sektoru (napf. finanéni ndhrady firmam umoznujicim praxe zaka).

4.1.6 Technické a personalni vybaveni Skol pro rozvoj polytechnického vzdélavani
(shrnuti nazori reditelt Skol)

Zakladnim poznatkem ze Setfeni na téma technického vybaveni zdkladnich a strfednich Skol ve
Stredoceském kraji je, Zze prakticky vsichni respondenti pocituji dlouhodoby deficit ve financovani
zazemi pro vyuku technickych pfedméti. Tento deficit byl v poslednich letech v fadé pripadd alespon
Castecné eliminovan za vyuiiti dotacnich prostfedkti z Regionalniho operacniho programu Stfedni
Cechy a Integrovaného regionalniho operaéniho programu, pfipadné dal3ich evropskych operaénich
program(l. VyuZivany jsou rovnéZz rozpoctové prostredky Stfedoceského kraje, pfipadné prostredky
vlastnich rozpoctl skol (zejména finance generované produktivni Cinnosti, pfipadné podporou ze
strany firem). Objevuji se téz ptipady, kdy firma vénuje zcela nové, pripadné podnikem vyrazované
stroje Skole k dalSimu vyuZiti pfi vyuce.

Vyznamné investice byly vénovany téz na rozvoj IT infrastruktury skol. Vedle vybaveni standardnich
uceben pro vyuku vypocetni techniky byly moderni technologie pofizeny téZ do béZznych ttid, kde s nimi
probihd vyuka témér vsech predmétd (interaktivni tabule, tablety). VSeobecné bylo rovnéz
upozorniovano na rychlé (zejména) moralni zastaravani technického vybaveni, tedy potieba
kontinualniho a dostatecného financovani rozvoje technické infrastruktury skol.

V souhrnu tedy nelze konstatovat, Zze by vétsSina sSkol byla vybavena technickym vybavenim zcela
souladnym s potfebami trhu. Vedle urcité zastaralosti (u nékterych aktivnich skol pomérné uspésné
reSené) se vyskytuje jesté aspekt velkych rozdild ve vybavenost konkrétnimi technologiemi
v jednotlivych firmach (odlisné stroje, odlisné principy prace, rlizni vyrobci, rizné vyrobni postupy
apod.). TéZ tento aspekt pfispiva k tomu, Ze absolventi po nastupu do pracovniho poméru potrebuji
dalsi zaskoleni na strojich, se kterymi doposud neméli zZddnou zkuSenost. Na naprosté vétsiné
dotazovanych stfednich skol je tedy kontakt s modernimi technologiemi uskutec¢fiovdn v dominantni
mife prostrednictvim praktického vycviku ve firmach.

Plany stfednich skol se v rozvoji polytechnického vzdélavani zaméruji na kombinaci vice nastroju.
Vedle uvadénych investic do stroju (Siroka skala stroji dle zaméreni a aktualni potfeby skoly), pres
investice do rekonstrukci a vybudovani novych uceben jsou zmifiovany téz mékké aktivity. Témi je
béiné dalsi profesni vzdélavani pedagogli a staze pedagogl ve firmach. U stazi je feSen problém
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s ndhradami absentujicich pedagogl ve vyuce a stim souvisejici dodatecné persondlni naklady.
V tomto aspektu alespori ¢asteéné pomahaji dotaéni prostfedky z tzv. ,Sablon” (Operaéni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani).

Na drovni zakladnich skol byla konstatovana zlepSena vybavenost Skolnich dilen, a to rovnéz
prostfednictvim dotacnich programi (nad ramec uvedenych napf. Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost). Uroven praktickych &innosti i v zdkladnich $kolach se velmi odviji od priority,
ktera je této Cinnosti Skolou davdna. Dobré vysledky se pak vyskytuji v situacich, kdy skola organizuje
téZ volnocasové femeslné krouzky. Klicem k Uspéchu je pak osobni aktivita motivovaného pedagoga.
Ze strany déti je pak o takové krouzky velky zajem.

4.1.7 Zapojeni cizich jazyki do vyuky technickych predmétii (shrnuti nazoru rediteli
Skol)

Cizojazycéna vyuka standardnich predmét na Skolach Stfedoceského kraje probihd jen omezené a
povétsinou nesystematicky. U zakladnich skol se vyskytly dva pripady (z 10 respondentt), kdy Skola
disponuje rodilymi mluvéimi, ktefi se zapojuji spolu s ¢eskym kolegou do vyuky ostatnich predmétd.
Tato praxe je velmi dobfe hodnocena a projevuje se vysokou Urovni jazykové vybavenosti zaka 9. tFid.
Na téchto Skoldch jsou navic nabizeny i doprovodné aktivity, napfiklad zahranicni jazykové pobyty.

Zejména zastupci stfednich odbornych uéilist nejsou cizojazyéné vyuce € vyuZivani cizojazyénych
podkladi naklonéni, zejména z dlivodu nizkych jazykovych kompetenci Zaku. Stejné tak je obava ze
zvladnuti takové vyuky stavajicimi uciteli. U stfednich odbornych skol (maturitni obory) je pak vyuZiti
zahranic¢nich podkladd béznéjsi, v nékterych pripadech je dokonce povazovano za nezbytné. Divodem
je prace s témito podklady i v béZné praxi ve firmach (zahrani¢ni stroje s manualy ¢i ovladacimi panely
v angli¢tiné). Dale jsou vyuZivany moznosti zahrani¢nich jazykovych pobytti napf. programu Erasmus.
Zahrani¢ni odborniky z praxe Skoly nevyuzivaji ani v jednom pfipadé. Zminéna byla jedna negativni
zkusenost, kdy tento odbornik nemél pedagogické zkuSenosti a po secteni naklad(l na ubytovani a
dopravu nenastaly ocekavané efekty pro studenty.

Zpracovatelsky tym véfi, Ze zjiSténi uvedend v této analyze jsou ve své komplexnosti, aktualnosti,
vzajemné provazanosti a koncentraci na Stredocesky kraj unikatni a poslouzi svym uZivatelim
k zamyslenym uceliim. Zpracovatelé timto dékuji za vstticnost, otevienost a zdjem o problematiku ze
strany vsech oslovenych respondent(l. Podékovani patfi téz zadavateli zakazky, ktery prostfednictvim
svych pracovnikl nabizel po celou dobu zpracovani dokumentu maximalni soucinnost a svym
odbornym pohledem pfispél ke kone¢né podobé vystupniho dokumentu.
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